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LINDE IN ZAHLEN

Linde in Zahlen 2016 2017 Verdnderung
Aktie'

Schlusskurs € 156,10 194,65 24,7 %
Hochstkurs € 163,55 197,00 20,5 %
Tiefstkurs € 115,85 155,50 34,2 %
Marktkapitalisierung (zum Jahresschlusskurs) Mio. € 28.978 36.134 24,7 %
Ergebnis je Aktie aus fortgefuhrten Aktivitaten - unverwassert € 6,50 7,56 16,3 %
Ergebnis je Aktie aus fortgefuhrten Aktivitaten - unverwdssert

(vor Sondereinflissen) € 7,00 9,04 29,1%
Anzahl ausstehender Aktien zum 31.12. Tsd. Stiick 185.638 185.638 0,0 %
Konzern (fortgefiihrte Aktivitdten)

Umsatz Mio. € 16.948 17113 1,0%
Operatives Ergebnis’ Mio. € 4.098 4.213 2,8%
Operative Marge % 24,2 24,6 +40 bp®
EBIT (Ergebnis vor Steuern und Zinsen) Mio. € 2.075 1.944 -6,3%
EBIT (vor Sondereinflissen) Mio. € 2.201 2.317 5,3%
Ergebnis nach Steuern Mio. € 1.327 1.536 15,7 %
Return on Capital Employed (vor Sondereinflissen) % 9,4 10,2 +80 bp?
Anzahl der Mitarbeiter zum 31.12. 59.715 57.605 -3,5%
Gases Division

Umsatz Mio. € 14.892 14.988 0,6 %
Operatives Ergebnis’ Mio. € 4.210 4.268 1,4%
Operative Marge % 28,3 28,5 +20 bp?
Engineering Division

Umsatz Mio. € 2.351 2.388 1,6 %
Operatives Ergebnis’ Mio. € 196 220 12,2%
Operative Marge % 8,3 9,2 +90 bp

' Die aktienkursbezogenen Angaben fiir das Geschaftsjahr2017 basieren auf den zum Umtausch eingereichten Linde Aktien (ISIN DEOOOA2E4L75),

die seit dem 15. August 2017 gelistet sind.

= EBIT (vor Sondereinflissen) bereinigt um Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

: Basispunkte.




UNTERNEHMENSPROFIL

THE LINDE GROUP

Die Linde Group hat im Geschaftsjahr2017 einen Umsatz von 17,113 Mrd. eur erzielt und ist damit eines der fihrenden
Gase- und Engineeringunternehmen der Welt. Mit rund 58.000 Mitarbeitern ist Linde in mehr als 100 Ldndern vertreten.
Die Strategie der Linde Group ist auf ertragsorientiertes und nachhaltiges Wachstum ausgerichtet. Der gezielte Ausbau
des internationalen Geschéfts mit zukunftsweisenden Produkten und Dienstleistungen steht dabei im Mittelpunkt.
Linde handelt verantwortlich gegeniiber Aktionaren, Geschaftspartnern, Mitarbeitern, der Gesellschaft und der Um-
welt - weltweit, in jedem Geschaftsbereich, jeder Region und an jedem Standort. Linde entwickelt Technologien und
Produkte, die Kundennutzen mit einem Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung verbinden.

ORGANISATION
Das Unternehmen ist in zwei Divisionen aufgeteilt: Gases und Engineering. Die groRere Division Gases gliedert sich
innerhalb der drei operativen Segmente EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika), Asien/Pazifik sowie Amerika in
neun Regional Business Units (RBUs). Dariber hinaus hat Linde fur die Gases Division ein Centre of Excellence (CoE)
eingerichtet, der zentral gesteuert wird und regionentibergreifend agiert. Um die sich bietenden Geschaftschancen
noch besser erschlieBen zu konnen, hat das Unternehmen zudem die konzernweit tatige Funktion Opportunity & Project
Development gebildet.

GASES DIVISION

Die Linde Group nimmt im internationalen Gasemarkt eine weltweit fihrende Position ein. Das Unternehmen bietet
eine breite Palette an Druck- und Flissiggasen sowie Chemikalien und ist damit ein wichtiger und verlasslicher Partner
fur unterschiedlichste Industrien. Gase von Linde werden beispielsweise im Energiesektor, in der Stahlproduktion, der
Chemieverarbeitung, dem Umweltschutz, dem Schweilen sowie in der Lebensmittelverarbeitung, der Glasproduktion
und der Elektronik eingesetzt. Dartiber hinaus verfigt das Unternehmen Gber die Sparte Healthcare, das Geschaft mit
medizinischen Gasen und Dienstleistungen, und ist zudem in der Weiterentwicklung der umweltfreundlichen Wasserstoff-
technologie weltweit fihrend.

ENGINEERING DIVISION

Die Engineering Division von Linde ist mit der Fokussierung auf die zukunftstrachtigen Marktbereiche Olefinanlagen,
Erdgasanlagen, Luftzerlegungsanlagen sowie Wasserstoff- und Synthesegasanlagen weltweit erfolgreich. Im Unterschied
zu fast allen Wettbewerbern kann das Unternehmen bei der Planung, der Projektierung und dem Bau von schlisselfertigen
Industrieanlagen sowie bei damit zusammenhdngenden Serviceleistungen auf eigenes, umfassendes verfahrenstechni-
sches Know-how zuriickgreifen. Linde Anlagen werden fir Projekte in den verschiedensten Bereichen eingesetzt: in der
Petrochemie und der chemischen Industrie, bei Raffinerien und Dingemittelfabriken, fir die Gewinnung von Luftgasen,
zur Erzeugung von Wasserstoff und Synthesegasen, zur Erdgasbehandlung sowie fir die Produktion von Edelgasen.



DIE LINDE WELT

Linde ist mit seinen Gase- und Engineering-Aktivitaten in mehr als 100 Landern der Erde vertreten. Die Gases Division
gliedert sich innerhalb der Segmente EMEA (Europa, Mittlerer Osten und Afrika), Asien/Pazifik sowie Amerika in neun
Regional Business Units (RBUs). Mit dieser Struktur ist Linde bestens positioniert, um die lokalen und regionalen
Marktgegebenheiten im Gasegeschaft zu beriicksichtigen und die jeweiligen Kundenanforderungen im Gasegeschaft
effizient erfillen zu konnen. Die Engineering Division ist mit ihren Produktbereichen Olefinanlagen, Erdgasanlagen,

Luftzerlegungsanlagen sowie Wasserstoff- und Synthesegasanlagen weltweit tatig.

DIE SEGMENTE DER GASES DIVISION

B AMERIKA M EMEA B ASIEN/PAZIFIK

REGION OHNE LINDE GASEGESCHAFT

KUNDENSEGMENTE DER GASES DIVISION

LEBENSMITTEL ~ CHEMIE METALLURGIE ~ VERARBEI- ELEKTRONIK HEALTHCARE SONSTIGES
& GETRANKE & ENERGIE & GLAS TENDE
INDUSTRIE
Aquakultur&  Energie Glas& Luft-& Halbleiter- Hospital Bildung &
Wasser- ) Glasfasern Raumfahrt Fertigung Care Forschung
behandlung &M 8 . ) .
Petrochemie ~ Warme- Fahrzeug- Solarindustrie  Homecare Handel
Getranke Pharma behandlung industrie Bildschirm- Gas Distributoren
Lebensmittel . Nichteisen Maschinenbau  Fertigung Therapies
sonstige &Baubranche
Chemie Stahl LED-Fertigung  Care
Sonstige Metallbau Concepts
. & Produkte
Metallurgie
&Glas Sonstige

Fertigungsind.




UNSERE VISION

Wir werden das weltweit
fihrende Gase- und Engineeringunternehmen
sein, dessen Mitarbeiter hochste
Wertschatzung genieBen und das innovative
Losungen bietet, die die Welt verandern.

UNSERE UNTERNEHMENSWERTE

PASSION TO EXCEL.
Mit Leidenschaft Herausragendes leisten.

INNOVATING FOR CUSTOMERS.
Innovationen fir unsere Kunden schaffen.

EMPOWERING PEOPLE.
Uns gegenseitig fordern und fordern,
bestarken und vertrauen.

THRIVING THROUGH DIVERSITY.
Erfolg durch Vielfalt.



UBER DIESEN BERICHT

[BESTANDTEIL DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS]

LAGEBERICHTERSTATTUNG

Der vorliegende Lagebericht wurde nach den Grundsatzen der Deutschen Rechnungslegungsstandards DRS 20 und
DRS 17 aufgestellt. DRS 20 regelt die Lageberichterstattung fir deutsche kapitalmarktorientierte Mutterunternehmen,
die nach §315e HGB verpflichtet sind, einen Konzernlagebericht gemaR § 315 HGB aufzustellen. DRS 17 regelt die Bericht-
erstattung Gber die Vergitung der Organmitglieder von Konzernen. Linde orientiert sich auBerdem an dem von der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” vorgelegten Deutschen Corporate Governance Kodex
in seiner jeweils aktuellen Fassung. Der Linde Konzernlagebericht wurde gemaR §315 Abs.5 HGB in Verbindung mit
§298 Abs.2 HGB mit dem Lagebericht der Linde AG zusammengefasst. Der Lagebericht wird daher zusammengefasster
Lagebericht genannt. Der Jahresabschluss der Linde AG, der nach den Vorschriften des HGB aufgestellt wird, und der
zusammengefasste Lagebericht werden zeitgleich beim elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht. Die bereitge-
stellten Informationen gelten, soweit nicht anders vermerkt, fir den Linde Konzern sowie fir die Linde AG gemeinsam.
Kapitel, die lediglich Informationen zur Linde AG enthalten, sind als solche gekennzeichnet.

NICHTFINANZIELLER BERICHT

Im vorliegenden Finanzbericht findet sich auf den & se/7en 208 815 218 ein zusammengefasster nichtfinanzieller Bericht,
der wesentliche nichtfinanzielle Kennzahlen und qualitative Informationen zum Thema Nachhaltigkeit enthélt. Dieser
Berichtist nicht Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts. Dieser wurde von der KPMG AG, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, in Form einer Prifung mit begrenzter Sicherheit (Limited Assurance Engagement) geprift. Erganzt wird
die Berichterstattung durch weitere Details im Corporate Responsibility-Bericht (CR-Bericht). Der Konzern orientiert
sich an international anerkannten Standards der Nachhaltigkeitsberichterstattung, etwa an dem Leitfaden der Global
Reporting Initiative (GRI) sowie den Anforderungen des Global Compact der Vereinten Nationen. Der aktuelle CR-Bericht
istim Internet unter » www.Linoe.com/cr-sericHT abrufbar.
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

UNTERNEHMENS-
FUHRUNG
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Ihr Unternehmen hat im vergangenen Jahr am Kapital-

markt sehr tberzeugt. Die Wertentwicklung der Linde

Aktie betrug knapp 19 Prozent, die zum Umtausch ein-
gereichte Aktiengattung erreichte sogar eine Steige-

rung um 27 Prozent. Das liegt zum einen am soliden,
nachhaltigen Geschaftsmodell und an einem guten

konjunkturellen Umfeld. Zum anderen an den iberzeu-

genden Perspektiven des Unternehmens angesichts
des geplanten Zusammenschlusses mit Praxair.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir die uns
gesetzten Ziele vollumfanglich erreicht: Konzernumsatz

und operatives Konzernergebnis lagen im oberen Be-

reich der Spanne. Auch die operative Konzernmarge
stieg an, von 24,2 Prozent auf jetzt 24,6 Prozent. Das im
Herbst 2016 gestartete Effizienzprogramm ist zeitlich
dem Plan voraus und hatim Berichtsjahr wie erwartet
seine Wirkung entfaltet.

Unser Dividendenvorschlag von 7,00 EUR je Stick-
aktie setzt sich wirtschaftlich aus einer Gewinnausschit-

tung fir das vergangene Geschaftsjahr und aufgrund
des geplanten Unternehmenszusammenschlusses aus
einer anteiligen Ausschuttung fur drei Quartale der
fur das laufende Geschaftsjahr erwarteten Dividende
zusammen. Diese Moglichkeit ist zwischen Praxair und
Linde vereinbart worden, um fur das Jahr2o1s einen

Ausgleich zwischen den unterschiedlichen Auszah-

lungszeitpunkten der Dividende beider Unternehmen
herzustellen. Linde zahlt jahrlich eine Dividende fur das

abgelaufene Geschaftsjahr, wahrend Praxair quartals-

weise Dividenden ausbezahlt.

Im Rahmen des geplanten Zusammenschlusses
mit Praxair hat eine Gberwaltigende Mehrheit von
Ihnen das Aktientauschangebot der neuen Linde
Holding angenommen: 92 Prozent der Anteilsscheine
wurden zum Tausch eingereicht. Das ist ein Rekord-
wert in der jingeren deutschen M & A-Geschichte
und zugleich ein Uberzeugender Vertrauensbeweis
fur die Richtigkeit unserer Strategie. Das fusionierte
Unternehmen wird weiterhin Linde heifSen. Wir un-
terstreichen damit die lange, erfolgreiche Tradition
und konnen auf eine weltweit hohe Markenbekannt-
heit setzen.

Ichmochte Ihnen daherin aller Kirze darlegen, was
die ,neue” Linde zu leisten im Stande sein soll.

— Die ,neue” Linde soll von einer erweiterten geo-
graphischen Prasenz der zusammengeschlossenen
Gruppe profitieren, die sich aus den erganzenden
regionalen Standbeinen von Linde und Praxair ergibt.

— Linde und Praxair haben gemeinsame Wurzeln sowie
gemeinsame Werte und Visionen.

— Wirgehen davon aus, dass das zusammengeschlos-
sene Unternehmen von jahrlichen Synergieeffek-
ten und Kosteneinsparungen in Hohe von ungefahr
1,1 Mrd. Eur profitieren wird.

— Wirerwarten, dass die voraussichtlich starke Bilanz
und die hohen Cash Flows des zusammengeschlos-
senen Unternehmens diesem die finanzielle Starke
verleihenin kunftiges profitables und nachhaltiges
Wachstum zu investieren.

— SchlieBlich streben wir eine Borsennotierung des
zusammengeschlossenen Unternehmens an der
New York Stock Exchange und der Frankfurter Borse
sowie eine Aufnahme der Aktie in bekannte Blue
Chip-Indizes wie S&P 500 und DAX 30 an.

— Einen Abschluss der Transaktion, der die rechtzeitige
Erteilung aller erforderlichen Genehmigungen vor-
aussetzt, streben wir fur die zweite Jahreshalfte an.

Sehr geehrte Aktionare, Sie konnen sicher sein, dass
wir - neben dem Zusammenschluss - auch im Tages-
geschaftin diesem Jahr alles daftr tun, um dem Markt
und Ihnen weiterhin Gberzeugende Perspektiven zu
bieten: Wir besitzen ein fundamental stabiles und auf
Nachhaltigkeit angelegtes Geschaftsmodell, wettbe-
werbsféhige Losungen und erfolgversprechende Inno-
vationen. Auch die Digitalisierung unseres Geschafts
schreitet weiter voran. Sie konnen sich im Annual 2017
selbst ein Bild davon machen.

Abschliefend méchte ich im Namen des Vorstands
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken, fur die
das abgelaufene Jahr sicherlich kein leichtes war. Aber,
die Leistungsbereitschaft und der Einsatz fur Linde ha-
ben darunter nicht gelitten -im Gegenteil, wie die Zahlen
zeigen. Linde ist nach wie vor ein starkes Unternehmen,
das gut aufgestelltist. Und in einem Bindnis mit Praxair
sind wir noch besser fur die Zukunft geristet - das ist
gut fur die Beschaftigten bei Linde, das ist gut fur die
Kunden und das st gut fir Sie, die Eigentimer von Linde.

) Tl

PROFESSOR DR.

ING.

ALDO BELLONI

[VORSITZENDER DES VORSTANDS DER LINDE AG]



LINDE FINANZBERICHT 2017

DER VORSTAND

PROFESSOR DR.-ING. ALDO BELLONI
GEBOREN 1950

Doktor der Ingenieurwissenschaften [Dr.-Ing.]
Vorsitzender des Vorstands

Verantwortlich fur Opportunity & Project Development,
Programme Management, das Segment Amerika

der Gases Division, die Corporate & Support Functions
Corporate Communications & Investor Relations,
Corporate Internal Audit, Corporate Office,

Corporate Strategy & Market Intelligence,

Group Human Resources, Group Legal & Compliance,
Group Information Services sowie fur

SHEQ [Safety, Health, Environment, Quality], Gist
Arbeitsdirektor

Mitglied des Vorstands seit 2016

DR.-ING. CHRISTIAN BRUCH
GEBOREN 1970

Doktor der Ingenieurwissenschaften [Dr.-Ing.]
Diplom-Ingenieur [Maschinenbau]

Verantwortlich fir die Engineering Division sowie fur die
Corporate & Support Functions Technology & Innovation
und Digitalisation

Mitglied des Vorstands seit 2015

BERND EULITZ
GEBOREN 1965

Diplom-Ingenieur
[Verfahrenstechnik, Chemieingenieurwesen]

Verantwortlich fir das Segment EMEA

[Europa, Mittlerer Osten, Afrika] der

Gases Division und das Centre of Excellence
[Healthcare, Marketing, Production, Supply Chain],
Performance Management EMEA sowie fur die
Corporate &Support Function Group Procurement
Mitglied des Vorstands seit 2015

SANJIV LAMBA
GEBOREN 1964

Chartered Accountant
Bachelor of Commerce

Verantwortlich for das Segment Asien/Pazifik
der Gases Division, fur Global Gases Businesses
Helium & Rare Gases [Helium & Edelgase],
Electronics [Elektronikgase]

sowie Asia Joint Venture Management

Mitglied des Vorstands seit 2011

DR.RER.POL.SVEN SCHNEIDER
GEBOREN 1966

Doktor der Politikwissenschaften [Dr.rer. pol.]
Diplom-Kaufmann [Dipl.-Kfm.]
Bankkaufmann

Verantwortlich fur die Corporate & Support Functions
Group Accounting & Reporting, Group Insurance,

Group Mergers & Acquisitions, Group Risk Management,
Group Tax, Group Treasury, Operational Finance,
Controlling & Investments, Real Estate

sowie fUr Finance/Controlling fur die Segmente EMEA,
Amerika, Asien/Pazifik

Mitglied des Vorstands seit 2017



UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

DER VORSTAND

BERND EULITZ - PROFESSOR DR.-ING. ALDO BELLONI
DR. RER. POL. SVEN SCHNEIDER - DR.-ING. CHRISTIAN BRUCH - SANJIV LAMBA
[VON LINKS NACH RECHTS]



LINDE FINANZBERICHT 2017

DER AUFSICHTSRAT

Mitglieder des Aufsichtsrats

PROF. DR.-ING. WOLFGANG REITZLE
[VORSITZENDER]

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der Linde AG

GERNOT HAHL'
[STELLV. VORSITZENDER SEIT 01. JANUAR 2018]

Vorsitzender des Betriebsrats des Betriebs Worms
der Gases Division der Linde AG

FRANZ FEHRENBACH
[WEITERER STELLV. VORSITZENDER
SEIT 10. MAI 2017]

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Robert Bosch GmbH,
Geschaftsfihrender Gesellschafter
der Robert Bosch Industrietreuhand KG

PROF.DR. OEC. DR.IUR. ANN-KRISTIN ACHLEITNER

Universitatsprofessorin an der
Technischen Universitat Minchen

PROF. DR. RER. POL. CLEMENS BORSIG?

Ehemaliger Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Deutsche Bank AG

ANKE COUTURIER'
Leiterin Global Pensions der Linde AG

DR.PHIL. THOMAS ENDERS
Chief Executive Officer der Airbus SE
(Mitglied des Aufsichtsrats seit 10. Mai 2017)

DR.JUR. MARTIN KIMMICH'
2.Bevollmachtigter der 1G Metall Minchen

DR.RER. NAT. VICTORIA OSSADNIK

Vice President (VP) Enterprise Services Delivery
der Microsoft Deutschland GmbH

"Als Vertreter der Arbeitnehmer.

ANDREA RIES'

Vorsitzende des Betriebsrats des Betriebs UnterschleiBheim
der Gases Division der Linde AG

(Mitglied des Aufsichtsrats seit o1.Januar 2018)

XAVER SCHMIDT'

Leiter der Abteilung Vorsitzender
der I1G Bergbau, Chemie, Energie Hannover

FRANK SONNTAG'
Vorsitzender des Betriebsrats des Betriebs Dresden
der Engineering Division der Linde AG

Im Geschéaftsjahr2017 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden:

MICHAEL DIEKMANN

[WEITERER STELLV. VORSITZENDER]
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Allianz SE
(Mitglied und weiterer stellv. Vorsitzender
des Aufsichtsrats bis 10. Mai 2017)

HANS-DIETER KATTE'

[STELLV. VORSITZENDER]

Mitglied des Betriebsrats des Betriebs Pullach

der Engineering Division der Linde AG

bis 31.Dezember 2017

(Mitglied und stellv.Vorsitzender des Aufsichtsrats
bis 31.Dezember 2017)

?Unabhangiges und sachverstandiges Mitglied im Sinne von §§ 100 Abs.s, 107 Abs. 4 AktG.

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien finden Sie im Anhang zum Konzernabschluss unter & ZIFFER [35].



UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

DER AUFSICHTSRAT

Ausschisse des Aufsichtsrats

VERMITTLUNGSAUSSCHUSS
[gemdR § 27 Abs.3 MitbestG]

— PROF.DR.-ING. WOLFGANG REITZLE
[VORSITZENDER]

— FRANZ FEHRENBACH
— GERNOT HAHL'
— XAVER SCHMIDT'

STANDIGER AUSSCHUSS

— PROF.DR.-ING. WOLFGANG REITZLE
[VORSITZENDER]

— DR.PHIL. THOMAS ENDERS
— FRANZ FEHRENBACH

— GERNOT HAHL'

— DR.JUR. MARTIN KIMMICH'

PRUFUNGSAUSSCHUSS

— PROF.DR.RER.POL. CLEMENS BORSIG?
[VORSITZENDER]

— PROF.DR. OEC. DR.IUR. ANN-KRISTIN ACHLEITNER
— GERNOT HAHL'

— PROF.DR.-ING. WOLFGANG REITZLE

— XAVER SCHMIDT’

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

— PROF.DR.-ING. WOLFGANG REITZLE
[VORSITZENDER]

— PROF.DR.OEC.DR.IUR. ANN-KRISTIN ACHLEITNER
— FRANZ FEHRENBACH

'Als vertreter der Arbeitnehmer.
?Unabhangiges und sachverstandiges Mitglied im Sinne von §§ 100 Abs.s, 107 Abs. 4 AktG.

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien finden Sie im Anhang zum Konzernabschluss unter & ZIFFER [35].
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr eingehend
mit der Lage, den Perspektiven und der strategischen
Weiterentwicklung der Gesellschaft, mit der kiinftigen
langfristigen Positionierung des Linde Konzerns sowie
mit wesentlichen Einzelmanahmen befasst. Ein beson-
derer Schwerpunkt war die Befassung mit dem ange-
strebten Zusammenschluss mit dem US-amerikanischen
Industriegaseunternehmen Praxair, Inc.

Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens beraten und seine Geschaftsfihrung entsprechend
den uns nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben Uberwacht. Der Vorstand hat
uns in unseren Sitzungen und durch schriftliche Be-
richte regelmaRig, zeitnah und umfassend Gber den
Geschaftsverlauf, die wirtschaftliche Lage, die Rentabi-
litdt und die Planung der Gesellschaft und ihrer Tochter-
unternehmen sowie alle fir die Gesellschaft und ihre
Tochterunternehmen relevanten Fragen der Strategie,
der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance unterrichtet.
Samtliche uns Gberlassenen und vorgestellten Unterla-
gen haben wir auf Plausibilitat gepruft. Wir haben den
Vorstand regelmaRBig zu wichtigen Sachverhalten befragt.
In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fur das
Unternehmen war der Aufsichtsrat eingebunden. Hierzu
gehoren Mainahmen und Geschéfte des Vorstands, die
der Zustimmung des Aufsichtsrats bedtrfen. Dazu zéhlen
insbesondere das Jahresinvestitionsprogramm, groRere
Akquisitionen, Desinvestitionen sowie definierte Kapi-
tal- und Finanzmallnahmen.

In den Ausschissen und im Plenum setzten wir
uns kritisch mit den Berichten und Beschlussvorlagen

UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

e

des Vorstands auseinander und brachten Anregun-
gen ein. Dartber hinaus hat sich der Vorsitzende des
Aufsichtsrats fortlaufend Gber die aktuelle Entwick-
lung der Geschéftslage, wesentliche Geschaftsvorfalle
und Entscheidungen des Vorstands in Kenntnis setzen
lassen. Er stand in einem engen Informations- und Ge-
dankenaustausch mit dem Vorstand und insbesondere
dem Vorsitzenden des Vorstands und hat mit ihm die
Unternehmensstrategie, die Planung, die Geschaftsent-
wicklung, die Risikolage, das Risikomanagement und
die Compliance regelmaBig beraten. Der Aufsichtsrat
hat sich auf der Grundlage der Berichte des Vorstands
sowie des vom Abschlussprifer erstatteten Berichts
von der Leistungsfahigkeit des gemaR § 91 Abs. 2 AktG
eingerichteten Risikotberwachungssystems Giberzeugt.
Erhatte zu keiner Zeit Beanstandungen gegen die Ord-
nungsmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit der Unterneh-
mensfihrung.

Sitzungen und Beschluss-
fassungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr2017 fanden insgesamt neun Aufsichts-
ratssitzungen statt, davon vier turnusgemafe und funf
aulerordentliche. Die Mitglieder des Aufsichtsrats ha-
ben jeweils an mehr als der Halfte der Sitzungen des
Aufsichtsrats und der Ausschisse, denen sie angehoren,
teilgenommen. Im Einzelnen nahmen die Mitglieder des
Aufsichtsrats an den Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse wie nachfolgend dargestellt teil:

INDIVIDUALISIERTE OFFENLEGUNG DER TEILNAHME DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER AN SITZUNGEN

DES AUFSICHTSRATS UND DER AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS DER LINDE AG IM GESCHAFTSJAHR 2017’

©

Aufsichtsrats-

und Ausschuss- Anwesenheit
Aufsichtsratsmitglieder sitzungen’ Teilnahme in %
Prof.Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle (Vorsitzender) 17 16 94
Hans-Dieter Katte (stellv. Vorsitzender) 17 17 100
Michael Diekmann (weiterer stellv. Vorsitzender) (bis 10.05.2017) 4 4 100
Franz Fehrenbach (weiterer stellv. Vorsitzender ab 10.05.2017) 13 13 100
Prof. Dr.Dr. Ann-Kristin Achleitner 13 13 100
Prof.Dr.Clemens Borsig 13 1 85
Anke Couturier 9 9 100
Dr.Thomas Enders (ab 10.05.2017) 9 8 89
Gernot Hahl 17 16 94
Dr.Martin Kimmich 9 9 100
Dr.Victoria Ossadnik 9 9 100
Xaver Schmidt 9 9 100
Frank Sonntag 9 9 100

' Die Arbeit der Aufsichtsratsmitglieder auBerhalb von Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse, denen sie angehéren, wurde nicht erfasst.
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Im Zentrum der Beratungs- und Uberwachungstatigkeit

des Aufsichtsrats standen auch 2017 die Entwicklungs-

perspektiven des Konzerns, der einzelnen Bereiche
und der berichtspflichtigen Segmente. RegelmaRig
haben wir mit dem Vorstand mogliche Auswirkungen

der weltweiten Wirtschaftslage und von Wahrungs-
effekten, Konsequenzen der Olpreisentwicklung so-

wie des britischen Referendums Gber den Austritt
aus der Europaischen Union und der Auftragslage im
Anlagenbau sowie die Entwicklung einzelner Markte
erortert und Fragen der Planbarkeit und Stabilitat

der weiteren Entwicklungen diskutiert. Intensiv be-

fasste sich der Aufsichtsrat mit den in den Vorjahren
initiierten Manahmen zur Effizienzsteigerung sowie

dem angestrebten Zusammenschluss mit Praxair, Inc.
einschlieBlich des Abschlusses der Grundsatzverein-

barung (Business Combination Agreement) und der
begrindeten Stellungnahme zu dem von der Linde
plc veroffentlichten Tauschangebot an die Aktiondre
der Linde AG.

Nach grindlicher Prifung und Erérterung der vor-

gelegten Unterlagen und der jeweiligen Antrage des

Vorstands hat der Aufsichtsrat alle erforderlichen Zu-

stimmungen erteilt. Die Beschlusse des Aufsichtsrats
wurden im Berichtsjahr grundsatzlich in Sitzungen

gefasst. Nicht personlich teilnehmende Aufsichts-
ratsmitglieder haben jeweils durch schriftliche Stimm-
abgabe an den Beschlussfassungen teilgenommen.
Eine Beschlussfassung der Anteilseigner im Aufsichts-

rat erfolgte im schriftlichen verfahren. Im Einzelnen
standen 2017 folgende Themen im Vordergrund der
Beratungen des Aufsichtsrats:

Februar 2017 - Am 22.Februar 2017 beschlossen
die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat, von der
in §96 Abs.2 Satz 3 AktG vorgesehenen Moglichkeit
Gebrauch zu machen, und widersprachen gegentber
dem Aufsichtsratsvorsitzenden der Gesamterfillung

hinsichtlich des Mindestanteils der Geschlechterzu-

sammensetzung im Aufsichtsrat der Linde AG.

Marz 2017 - In unserer Sitzung am 8. Marz 2017 be-
stellten wir auf Empfehlung des Standigen Ausschus-

ses Dr.Sven Schneider mit sofortiger Wirkung fur die
Dauer von drei Jahren, d.h. bis zum 7.M&rz 2020, zum

Mitglied des Vorstands. Ferner beschlossen wir, eben-

falls auf Empfehlung des Standigen Ausschusses, die
Bestellungen von Dr.-Ing. Christian Bruch und Bernd
Eulitz zu Mitgliedern des Vorstands im Anschluss an

deren erste Amtszeit um jeweils funf Jahre, d.h. je-

weils bis zum 31. Dezember 2022, zu verlangern. Unter
Bertcksichtigung der Empfehlungen des Standigen

Ausschusses und eines unabhangigen externen Ver-

gUtungsberaters legten wir die VergUtung fir das neue
Vorstandsmitglied Dr. Sven Schneider fest, nahmen die
turnusgemaRe Uberprifung der Vergitung der Gbrigen
Vorstandsmitglieder vor und beschlossen mit Wirkung

zum 1. April 2017 Anpassungen der festen Barvergi-

tungen und der variablen Vergitungsbestandteile fir

Dr.-Ing. Christian Bruch, Bernd Eulitz und Sanjiv Lamba.
Des Weiteren beschlossen wir auf Vorschlag des Stan-
digen Ausschusses die Zielerreichungen der variablen
Barvergitung und die Gesamtbezige der einzelnen
Vorstandsmitglieder fir 2016. Uberdies befassten
wir uns unter anderem eingehend mit dem Jahres-
abschluss der Linde AG und dem Konzernabschluss
zum 31.Dezember 201s, billigten diese und stimmten
dem Gewinnverwendungsvorschlag zu. AuRerdem
befassten wir uns mit der EMIR-Pflichtprifung 2016
gemall §20 WpHG a.F. (nunmehr: §32 WpHG), einer
Systemprifung zur Einhaltung von sich aus dem Wert-
papierhandelsgesetz ergebenden Anforderungen. Da-
ruber hinaus gaben wir die Entsprechenserklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex ab und
verabschiedeten den Aufsichtsrats- und den Corporate
Governance-Bericht 2016 sowie die Tagesordnung der
Hauptversammlung einschlieBlich der Beschlussvor-
schlage. Auf Vorschlag des Nominierungsausschusses
und unter Bericksichtigung der vom Aufsichtsrat far
seine Zusammensetzung formulierten Ziele beschlos-
sen wir, der Hauptversammlung Dr. Thomas Enders als
Nachfolger von Michael Diekmann, der sein Mandat
als Anteilseignervertreter mit Wirkung zum Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung 2017 niederge-
legt hatte, vorzuschlagen. Neben der regelmaRigen
Berichterstattung Gber den Geschaftsverlauf und die
Lage des Linde Konzerns legte uns der Vorstand die
aktualisierte Planung fur das Geschaftsjahr2017 und die
aktualisierte Mittelfristplanung vor. Dies beinhaltete
auch Informationen aber Abweichungen von der im
Varjahr vorgelegten Planung. Des Weiteren sprachen
wir iber den potenziellen Unternehmenszusammen-
schluss mit Praxair, Inc.

April 2017-Am 6. April 2017 fihrten wir eine Sonder-
sitzung zu Aufsichtsratsangelegenheiten und zu dem
Zusammenschlussvorhaben mit Praxair, Inc. durch. Der
Vorstand informierte den Aufsichtsrat tber den Stand
der Gesprache mit Praxair, Inc.

Mai 2017 - Unmittelbar vor der Hauptversamm-
lung am 10. Mai 2017 berichtete der Vorstand iber den
Geschaftsverlauf im ersten Quartal 2017, die aktuelle
Geschaftsentwicklung, die wirtschaftliche Lage des
Linde Konzerns und den aktuellen Stand der Verkaufsver-
handlungen des Logistikdienstleisters Gist. Des Weiteren
beschlossen wir iber die Art der Erfullung der Matching
Shares-Anrechte, die Mitglieder des Vorstands (inklusive
des jetzigen Aufsichtsratsvorsitzenden) im Rahmen des
Aktienoptionsplans 2013 erworben hatten und deren
Wartezeit 2017 ablief. An der Beschlussfassung nahm der
Aufsichtsratsvorsitzende nicht teil. Ferner Gberpriften
wir die Zielsetzung fur den Frauenanteil im Vorstand
und legten diese fur den Zeitraum vom 1.Juli 2017 bis
30.Juni 2022 neu fest. AuRerdem diente die Sitzung der
Vorbereitung des sich anschlieRenden Aktionarstreffens.

Unmittelbarim Anschluss an die Hauptversammlung
am 10. Mai 2017 fand eine weitere Aufsichtsratssitzung
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statt, in der wir Franz Fehrenbach als Nachfolger von
Michael Diekmann zum weiteren stellvertretenden
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und in den Vermitt-
lungsausschuss wahlten. AuRerdem wahlten wir
Prof. Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner in den Nominie-
rungsausschuss und Dr.Thomas Enders in den Stan-
digen Ausschuss.

Juni 2017 - In einer Sondersitzung am 1.Juni 2017
priften und erorterten wir eingehend die Bedingun-
gen der uns vom Vorstand vorab schriftlich Gbermit-
telten Grundsatzvereinbarung (Business Combination
Agreement) zu dem angestrebten Zusammenschluss mit
Praxair, Inc. und die von der Bank of America Merrill
Lynch und Goldman Sachs, den Finanzberatern des
Aufsichtsrats, vorgelegten zugehérigen Finanzanaly-
sen (Fairness Opinions). Der Aufsichtsrat nahm zudem
mundliche Stellungnahmen seiner Finanzberater sowie
der Finanzberater des Vorstands (Morgan Stanley und
Perella Weinberg) entgegen. Dariiber hinaus nahmen
externe Rechtsberater an der Sitzung teil, erlauter-
ten die vorab zur Verfiigung gestellten Unterlagen zur
Grundsatzvereinbarung und beantworteten Fragen.
Schon im Vorfeld der Sitzung hatten die Aufsichts-
ratsmitglieder die Moglichkeit, sich von Unternehmens-
vertretern und Rechtsberatern die Details der Grund-
satzvereinbarung erldutern und Fragen beantworten
zu lassen. Nach sorgfaltiger Prifung und eingehender
Beratung haben wir in dieser Sitzung mehrheitlich be-
schlossen, dass der Unternehmenszusammenschluss,
die Grundsatzvereinbarung und die darin vorgesehenen
Transaktionen im besten Interesse der Linde AG und
ihrer Aktionare sind. Wir haben dem Abschluss der
Grundsatzvereinbarung zwischen u.a. Praxair, Inc. und
derLinde AG sowie den zur Durchfihrung vorgesehenen
MaBnahmen mehrheitlich zugestimmt. Des Weiteren
haben wir mit Mehrheitsbeschluss beschlossen, den
Linde Aktionaren, vorbehaltlich der Prifung der Ange-
botsunterlage und der Treuepflichten nach deutschem
Recht, die Annahme des offentlichen Tauschangebots,
das von der Linde plc veroffentlicht werden sollte, und
die Andienung ihrer Linde Aktien im Rahmen dieses
Tauschangebots zu empfehlen. Dem Standigen Aus-
schuss wurde die Aufgabe Ubertragen, die begrin-
dete Stellungnahme des Aufsichtsrats nach §27 Abs.1
WpUG zu dem offentlichen Tauschangebot vorzuberei-
ten. AuBerdem haben wir unter Beriicksichtigung der
Empfehlung des Standigen Ausschusses im Zuge des
Zusammenschlussvorhabens erforderlich werdende
Erganzungen der Anstellungsvertrage der Vorstands-
mitglieder beziglich der aktienbasierten Vergitung
beschlossen. Soweit der Aufsichtsratsvorsitzende
aufgrund seiner froheren Tatigkeit als Vorstandsvor-
sitzender hiervon selbst betroffen war, hat er an der
Beschlussfassung nicht teilgenommen.

August 2017 - Am 21. August 2017 fand eine weitere
Sondersitzung des Aufsichtsrats statt. In dieser Sitzung
wurden uns nach Vorbereitung durch den von uns am

UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

1.Juni 2017 hierzu beauftragten Standigen Ausschuss der
Entwurf der gemeinsamen begriindeten Stellungnahme
von Vorstand und Aufsichtsrat nach §27 Abs.1 WpUG
zu dem freiwilligen offentlichen Ubernahmeangebot
(Tauschangebot) der Linde plc an die Aktionare der
Linde AG und das Tauschangebot vorgestellt. Nach
Prifung der uns hierzu vorab zur Verfiigung gestell-
ten schriftlichen Unterlagen und unter Heranziehung
der aktualisierten Fairness Opinions der Finanzbera-
ter sowie Befragung externer Rechtsberater kamen
wir mehrheitlich zu dem Schluss, dass Art und Hohe
der Angebotsgegenleistung fair und angemessen sind,
der Unternehmenszusammenschluss im besten Inter-
esse der Linde AG, ihrer Aktionare und der sonstigen
Stakeholder ist, das Tauschangebot befirwortet und
unterstitzt und den Linde Aktionaren empfohlen wird,
das Tauschangebot anzunehmen und ihre Linde Aktien
in das Tauschangebot einzureichen. Wir stimmten mit
Mehrheitsbeschluss der gemeinsamen begriindeten
Stellungnahme des Vorstands und des Aufsichtsrats
nach §27 Abs.1 WpUG zum freiwilligen offentlichen
Ubernahmeangebot der Linde plc in Form eines Um-
tauschangebots an die Aktionare der Linde AG vom
15.August 2017 zu. Die gemeinsame Stellungnahme
wurde am 21.August 2017 veroffentlicht.

September 2017 - In unserer Sitzung am 26. Sep-
tember 2017 informierte der Vorstand detailliert iber
die wirtschaftliche Lage des Linde Konzerns und
seiner Divisionen, gab einen Ausblick auf das Ge-
samtjahr2017 und erstattete Schwerpunktberichte
zum Healthcare-Geschaft in Nordamerika sowie zum
Elektronikgasegeschaft. Der Vorstand berichtete auch
iber den aktuellen Stand der VerduBerung des Logis-
tikdienstleisters Gist. Ferner standen der Status der
Umsetzung der in den Vorjahren aufgezeigten Stra-
tegien, die strategische Weiterentwicklung und das
Wettbewerbsumfeld des Unternehmens im Fokus der
Sitzung. Neuere Entwicklungen zur Strategie und zur
Wettbewerbsposition des Linde Konzerns und seiner
Geschéaftsfelder wurden intensiv erortert. Diskutiert
wurdeninsbesondere Fragen der strategischen Positio-
nierung und Ausrichtung des Unternehmens und seiner
Divisionen und hierzu erwogene bzw. initiierte Vorhaben
und deren Auswirkungen auf die Finanz-, Vermégens-
und Ertragslage. Des Weiteren erlduterte der Vorstand
dem Aufsichtsrat seinen vorab schriftlich unterbreiteten
Antrag auf Erhéhung des Investitionsprogramms 2017.
Diesem Antrag stimmte der Aufsichtsrat nach eingehen-
der Erorterung zu. SchlieBlich berichtete der Vorstand
iber den Fortschritt des Tauschangebots der Linde plc
an die Aktionare der Linde AG im Zusammenhang mit
dem angestrebten Zusammenschluss mit Praxair, Inc.

Oktober 2017 -1In einer Sondersitzung am 23. Okto-
ber 2017 informierte der Vorstand iber den aktuellen
Stand der Annahme des Tauschangebots. Nach ein-
gehender Erorterung mit dem Vorstand und externen
Rechtsberatern stimmten wir mit Mehrheitsbeschluss

1
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zu, dass der Vorstand der Linde AG fur die Linde AG der
Herabsetzung der Mindestannahmeschwelle durch
die Linde plc von 75 Prozent auf so Prozent durch Ver-
offentlichung einer entsprechenden Anderung des
Tauschangebots zustimmt. Zudem verabschiedeten wir
mehrheitlich die ergdnzende gemeinsame begriindete
Stellungnahme des Vorstands und des Aufsichtsrats zu
der Anderung des Tauschangebots der Linde plc an
die Aktionare der Linde AG, die am 23.0ktober 2017
veroffentlicht wurde.

Dezember 2017 - In unserer Sitzung am 7.Dezem-
ber 2017 beschaftigten wir uns mit der aktuellen Ge-
schaftsentwicklung. Wir erhielten einen weiteren
Statusbericht zum Verkauf des Logistikdienstleisters
Gist sowie von dem CEO Lincare zu den Entwicklun-
gen im Healthcare-Geschaft in Nordamerika. Auf der
Grundlage umfangreicher Unterlagen befassten wir
uns mit der Vorschau auf den Jahresabschluss 2017,
dem Budget fur das Geschaftsjahr2018 und der mit-
telfristigen Unternehmensplanung fir die Jahre 2019
bis 2021 einschliellich Finanz-, Investitions- und Per-
sonalplanung. Der Vorstand legte uns Abweichungen
der tatsachlichen Entwicklung des Geschaftsverlaufs
von den aufgestellten Pldnen und Zielen unter Angabe
von Grinden dar. AuBerdem erorterten wir ausfihr-
lich den Antrag des Vorstands auf Zustimmung zu dem
Investitionsprogramm 2018. Nach sorgfaltiger Prifung
erteilten wir unsere Zustimmung. Nachdem die wei-
tere Annahmefrist fur das Tauschangebot der Linde plc
an die Aktionare der Linde AG am 24.November 2017
mit einer Annahmequote von 92,05 Prozent endete,
stellte der Vorstand den weiteren Zeitplan der Trans-
aktion und mogliche Varianten der Konzernstruktur
nach Vollzug der Transaktion vor. Zudem wahlten wir
fir den zum 31.Dezember 2017 aus dem Unternehmen
und aus dem Aufsichtsrat ausscheidenden Hans-Dieter
Katte mit Wirkung zum 1.Januar 2018 Gernot Hahl zum
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden sowie
Dr.Martin Kimmich in den Standigen Ausschuss und
Xaver Schmidt in den Prifungsausschuss. SchlieRlich
widersprachen die Arbeitnehmervertreter im Aufsichts-
rat gemal §96 Abs.2 Satz 3 AktG fir die Neuwahlen
des Aufsichtsrats 2018 der Gesamterfdllung hinsichtlich
des Mindestanteils der Geschlechterzusammensetzung
im Aufsichtsrat der Linde AG.

Ausschisse und deren Sitzungen

Der Aufsichtsrat hat unverandert vier Ausschiisse ge-
bildet: den Vermittlungsausschuss gemafs §27 Abs.3
MitbestG, den Standigen Ausschuss, den Prifungs-
ausschuss und den Nominierungsausschuss. Der
Aufsichtsratsvorsitzende fihrt mit Ausnahme des
Prifungsausschusses in allen Ausschissen den Vor-
sitz. Die gegenwartige Zusammensetzung der Aus-
schusse finden Sie auf » sei7e 7. Informationen zu den

Aufgaben der Ausschisse sind im Bericht zur Corporate
Governance auf den » seiren 15 15 23 enthalten. Die
Ausschussvorsitzenden haben das Plenum jeweils zeit-
nah und umfassend Gber die Inhalte und Ergebnisse
der Ausschusssitzungen informiert.

Der Standige Ausschuss des Aufsichtsrats trat im
Berichtsjahr zu vier Sitzungen zusammen. Eine Be-
schlussfassung erfolgte im schriftlichen Verfahren.
Der Vorsitzende des Standigen Ausschusses stand
zur Abstimmung besonderer Themen auch auerhalb
der Sitzungen in engem Kontakt mit den Ubrigen Aus-
schussmitgliedern. Der Standige Ausschuss behandelte
Personalangelegenheiten des Vorstands und bereitete
Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor. Weiter-
hin erteilte der Standige Ausschuss seine Einwilligung
zur Ubernahme von Mandaten und Nebentatigkeiten
der Vorstandsmitglieder bei anderen Unternehmen,
Einrichtungen und Institutionen. Zudem bereitete der
Standige Ausschuss in zwei Sitzungen die Entscheidun-
gen des Aufsichtsratsplenums Gber die begriindete Stel-
lungnahme des Aufsichtsrats gemaf § 27 Abs.1 WpUG
zu dem Tauschangebot der Linde plc an die Aktiondre
der Linde AG vor.

Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr vier-
mal in Gegenwart des Abschlussprifers sowie des
Vorsitzenden des Vorstands und des Finanzvorstands
und tatigte zwei Beschlussfassungen im schriftlichen
Verfahren. Er hat den Jahresabschluss der Linde AG
und den Konzernabschluss, die Lageberichte, den
Gewinnverwendungsvorschlag und die Prifungsbe-
richte einschlieRlich des Berichts zum Prifungsschwer-
punkt sowie den mundlichen Bericht des Abschluss-
prufers ber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung
intensiv beraten und gepruft. Der Prifungsausschuss
sah im Rahmen seiner Prifungen keinen Anlass fir
Beanstandungen. Wesentliche Schwachen des Inter-
nen Kontrollsystems, bezogen auf den Rechnungs-
legungsprozess, und des Risikofriherkennungssystems
wurden vom Abschlussprifer nicht festgestellt. AuRer-
dem erorterte der Vorstand mit dem Prifungsausschuss
die Zwischenberichte und den Halbjahresfinanzbericht
unter Bertcksichtigung des Berichts des Abschluss-
prifers Gber die priferische Durchsicht vor deren Ver-
offentlichung. Daruber hinaus beschaftigte sich der
Prifungsausschuss mit der Vorbereitung des Vorschlags
des Aufsichtsrats zur Bestellung des Abschlussprifers
durch die Hauptversammlung, der Erteilung des Pri-
fungsauftrags an den Abschlussprifer, der Festlegung
des Prufungsschwerpunktes und der Honorarverein-
barung mit dem Abschlussprifer. Er iberwachte die
Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz
des Abschlussprifers sowie die von diesem zusatz-
lich zu den Abschlussprifungsleistungen erbrachten
Leistungen. Uberdies hat der Priifungsausschuss in
Ubereinstimmung mit internen Regelungen mit dem
Abschlussprifer eine Vereinbarung Uber die Erbringung
von Dienstleistungen, die nicht im Zusammenhang
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mit der Abschlussprifung stehen, getroffen und liefl
sich durch den Abschlussprifer zu jeder Sitzung Gber
die Hohe der in diesem Zusammenhang angefallenen
Honorare informieren. Im Zusammenhang mit dem Zu-
sammenschlussvorhaben mit Praxair, Inc. wurden zwei
Beauftragungen fur Nicht-Prifungsdienstleistungen
an KPMG im schriftlichen Verfahren genehmigt. Diese
waren zuvor in Sitzungen des Prifungsausschusses
vorgestellt und diskutiert worden. Weiterhin lief8 sich
der Priafungsausschuss regelmaBig tber die Weiter-
entwicklung des Risikomanagementsystems und der
Compliance-Strukturen, Gber Compliance-Themen,
etwaige rechtliche und requlatorische Risiken sowie
die Risikolage, -erfassung und -Gberwachung im Un-
ternehmen unterrichten. Der Prifungsausschuss be-
fasste sich anhand einer Prasentation des Vorstands
mit der Weiterentwicklung der Kontrollsysteme im
Linde Konzern. Er erhielt einen Bericht beziglich Aus-
stattung, Aufgaben und Verantwortlichkeiten sowie
Prufungstatigkeit der Internen Revision und Gber den
Prufungsplan 2017. Der Prifungsausschuss hat sich
Uber die Effektivitat des Internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des Internen Revisi-
onssystems unterrichten lassen, sie eingehend erortert
und sich von der Wirksamkeit der Systeme Uberzeugt.
Fernerinformierte der Vorstand den Prifungsausschuss
regelmalig Gber den Status verschiedener Aktivita-
ten zur externen und internen Finanzierung sowie zur
Liquiditatssicherung des Unternehmens. Weitere be-
handelte Themen waren die EMIR-Pflichtprifung 2016
gemaR §20 WpHG a.F. (nunmehr: §32 WpHG), mogliche
Auswirkungen des angestrebten Unternehmenszusam-
menschlusses mit Praxair, Inc. auf Berichterstattung
und interne Prozesse und Kontrollen sowie aktuelle
Rechts- und Rechnungslegungsentwicklungen und
hier insbesondere die Auswirkungen des CSR-Richt-
linie-Umsetzungsgesetzes fur die Berichterstattung.
Beiausgewahlten Punkten der Tagesordnung nahmen
auch die Leiter der zustandigen Fachabteilungen an den
Sitzungen des Prifungsausschusses teil, erstatteten Be-
richtund beantworteten Fragen. DarGber hinaus fihrte
der Vorsitzende des Prifungsausschusses zwischen den
Sitzungsterminen Gesprache zu wichtigen Einzelthe-
men, insbesondere mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden,
dem Vorstandsvorsitzenden, dem Finanzvorstand und
dem Abschlussprufer. Uber die wesentlichen Ergeb-
nisse dieser Gesprache wurde dem Prifungsausschuss
und, soweit erforderlich, dem Aufsichtsrat regelmaRig
Bericht erstattet.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses be-
fassten sich mehrfach auferhalb von Sitzungen mit
der Nachfolgeplanung des Aufsichtsrats. Sie bereite-
ten den Beschlussvorschlag des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung am 10. Mai 2017 zur Erganzungswahl
zum Aufsichtsrat vor.

Der Vermittlungsausschuss musste auch 2017 nicht
einberufen werden.

UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Corporate Governance
und Entsprechenserklarung

Die Weiterentwicklung und die Umsetzung der Vorschrif-
ten des Deutschen Corporate Governance Kodex beob-
achten wir fortlaufend. Vorstand und Aufsichtsrat haben
im Marz 2018 eine aktualisierte Entsprechenserklarung
nach §161AktG abgegeben und diese den Aktiondren auf
der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich
gemacht. » www.Linpe.com. Weitere Informationen zur
Corporate Governance bei Linde finden Sie im Corporate
Governance-Bericht. & S/EHE SEITEN 15 BIS 23.

Jahres- und Konzernabschluss

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin,
(KPMG) hat den nach HGB-Grundsatzen aufgestell-
ten Jahresabschluss der Linde AG sowie den nach
IFRS-Grundsatzen, wie sie in der Europdischen Union
anzuwenden sind, aufgestellten Konzernabschluss zum
31.Dezember 2017 einschlielich des fur die Linde AG
und den Konzern zusammengefassten Lageberichts
nach den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger
Abschlussprifung und unter erganzender Beachtung
der International Standards on Auditing (ISA) gepruft.
Der Abschlussprufer hat bestatigt, dass der Konzern-
abschluss und der zusammengefasste Lagebericht
den in §315e Abs.1 HGB genannten Vorgaben ent-
sprechen; er hat fur beide Abschlisse einen unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Die KPMG
hat auftragsgemal$ die priferische Durchsicht des
Halbjahresfinanzberichts und der Zwischenberichte
im Geschaftsjahr2017 durchgefihrt. Diese hat zu kei-
nem Zeitpunkt zu Beanstandungen gefihrt. Die KPMG
bestatigte ferner, dass das Risikofriherkennungssystem
den gesetzlichen Vorschriften entspricht; bestandsge-
fahrdende Risiken waren nicht erkennbar. Prifungs-
schwerpunkt im Geschaftsjahr2017 war die ,Beurtei-
lung des zentralen Steuerungsprozesses zum Internen
Kontrollsystem (IKS) der Linde AG und Validierung der
dezentralen SAP Governance Risk & Compliance (GRC)
Selbstbeurteilungen 2017”. Wesentliche Schwachen des
Internen Kontrollsystems, bezogen auf den Rechnungs-
legungsprozess, und des Risikofriherkennungssystems
wurden vom Abschlussprifer nicht festgestellt. Auch
im Berichtsjahr hat der Abschlussprifer gegentber
dem Prifungsausschuss seine Unabhangigkeit erklart.

Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte
wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zu-
gestellt. Sie waren Gegenstand intensiver Beratungen
im Prifungsausschuss am 6. Marz 2018 sowie in der
Bilanz-Aufsichtsratssitzung am 7.Marz 2018. An den
Erérterungen sowohl im Prifungsausschuss als auch
im Plenum nahm der Abschlussprifer teil. Er berich-
tete Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifungen,
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insbesondere auch Gber die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) und die
vorgenommenen Prifungshandlungen, und stand fir
erganzende Auskinfte sowie die Beantwortung von
Fragen zur Verfigung. Die Key Audit Matters umfass-
ten fur die Linde AG die Werthaltigkeit der Anteile an
verbundenen Unternehmen und die Werthaltigkeit
unfertiger Erzeugnisse und unfertiger Leistungen bei
langfristigen Auftragen sowie die Vollstandigkeit der
entsprechenden Drohverlustrickstellungen sowie fur
den Konzern die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Fir-
menwerte, der Ansatz und die Bewertung von Restruk-
turierungsrickstellungen und die Umsatzrealisierung
in der Engineering Division. Auch der Prifungsaus-
schuss berichtete uber das Ergebnis seiner Prifung
an den Aufsichtsrat. Wir haben samtliche Vorlagen
und Prufungsberichte geprift und eingehend disku-
tiert. Nach dem Ergebnis der Vorprifung durch den
Prifungsausschuss und nach dem abschlieRenden Er-
gebnis unserer eigenen Prifung der von Vorstand und
Abschlussprifer vorgelegten Unterlagen erheben wir
keine Einwendungen und schlieBen uns dem Ergebnis
der Abschlussprifung durch die KPMG an. Wir billigen
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der
Linde AG und den Konzernabschluss zum 31.Dezem-
ber 2017; der Jahresabschluss der Linde AG ist damit
festgestellt. Dem Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands stimmen wir zu.

Dariber hinaus haben der Prifungsausschuss in sei-
ner Sitzung am 6. Marz 2018 und der Aufsichtsratin seiner
Sitzung am 7.Marz 2018 den zusammengefassten geson-
derten nichtfinanziellen Bericht nach §§31sb und 315c
i.V.m. 289c bis 289e HGB fiir das Geschaftsjahr2017 auf
Basis einer Prifung mit begrenzter Sicherheit (Limited
Assurance Engagement) durch den Abschlussprufer,
dessen Bericht den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig
zugestellt wurde, gepruft. Die Prifung des Aufsichts-
rats gab zu keinen Einwendungen Anlass.

Verdnderungen in der Besetzung
von Aufsichtsrat und Vorstand

Michael Diekmann, weiterer stellvertretender Aufsichts-
ratsvorsitzender, ist mit Wirkung zum Ablauf der or-

dentlichen Hauptversammlung am 10. Mai 2017 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Die Hauptversammlung

am 10. Mai 2017 wahlte Dr. Thomas Enders fir die rest-

liche Amtszeit der Gbrigen Aufsichtsratsmitglieder als

Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat. AuRer-
demist Hans-Dieter Katte, stellvertretender Aufsichts-

ratsvorsitzender, mit Wirkung zum 31. Dezember 2017
aus der Gesellschaft und zu diesem Zeitpunkt aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Mit Wirkung zum
1.Januar 2018 wurde Andrea Ries gerichtlich in den
Aufsichtsrat der Linde AG bestellt. Die Mitglieder des

Aufsichtsrats wahlten Franz Fehrenbach zu ihrem
neuen weiteren stellvertretenden Vorsitzenden und
Gernot Hahl zu ihrem neuen stellvertretenden Vorsit-
zenden. Eine Ubersicht tiber die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse finden Sie
auf den > seiTen 6 8IS 7.

Dr.Sven Schneider wurde mit Wirkung zum 8. Mérz 2017
zum Mitglied des Vorstands bestellt. Er Gbernahm im Vor-
stand die Zustandigkeiten fUr Finanzen.

Wir danken den aus dem Aufsichtsrat ausgeschiede-
nen Herren fir ihre langjahrige und besonders wertvolle
Arbeit im Aufsichtsrat. Des Weiteren danken wir dem
Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
weltweit furihren grofen persénlichen Einsatz und ihre
Leistungen im abgelaufenen Geschaftsjahr.

MUNCHEN, DEN 7. MARZ 2018
FUR DEN AUFSICHTSRAT

<.

PROF. DR.-ING. WOLFGANG REITZLE
[VORSITZENDER DES
AUFSICHTSRATS DER LINDE AG]
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Einhaltung des Deutschen
Corporate Governance Kodex
und Entsprechenserklarungen

Die Linde AG orientiert sich an dem von der ,Regie-

rungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” vorgelegten Deutschen Corporate Governance
Kodex in seiner jeweils aktuellen Fassung. Vorstand
und Aufsichtsrat der Linde AG haben die nach §161 AktG
vorgeschriebene Erklarung zu den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex im Marz 2017
auf der Grundlage des Kodex in der Fassung vom
5.Mai 2015 verabschiedet und auf der Internetseite
dauerhaft offentlich zuganglich gemacht.

Am 7.Februar 2017 wurden Anderungen des Deut-

schen Corporate Governance Kodex beschlossen. Diese

Anderungen traten durch Veroffentlichung im amt-

lichen Teil des Bundesanzeigers am 24. April 2017 in
Kraft. Vorstand und Aufsichtsrat der Linde AG haben
sich eingehend mit den Anforderungen des Deutschen

Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Fe-

bruar 2017 befasst und im Marz 2018 die nachfolgende
Entsprechenserklarung abgegeben.

JVorstand und Aufsichtsrat der Linde AG erklaren
gemal §161 Aktiengesetz:

Samtlichen Empfehlungen der ,Regierungskom-

mission Deutscher Corporate Governance Kodex” in
der Fassung vom 7.Februar 2017 wurde seit Abgabe

der letzten Entsprechenserklarung und wird auch zu-
kunftig mit der nachfolgenden Ausnahme entsprochen.

UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz s

Gemal Ziffer 4.2.3 Abs.2 Satz 6 des Deutschen Corporate
Governance Kodex soll die Vergitung der Vorstands-
mitglieder insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen
Vergltungsteile betragsmaRige Hochstgrenzen auf-
weisen. Die Vorstandsanstellungsvertrage sehen keine
Hochstgrenze fir die Vergitung der Vorstandsmitglie-
der insgesamt vor; variable Vergutungsteile sind wie
nachfolgend beschrieben begrenzt.

Die Komponenten der variablen Barvergitung sind
betragsmafig begrenzt. Der Long Term Incentive Plan,
der die Gewahrung von Optionsrechten auf Aktien
(Performance Shares) und an ein Eigeninvestment
geknipften Bonusaktien (Matching Shares) vorsieht,
weist zum Zeitpunkt der Gewahrung der Options-
und Matching Shares-Rechte eine betragsmafige
Hochstgrenze auf. Der Wert der Performance Shares
und Matching Shares nach Ablauf der mehrjahrigen
Wartezeit ist dagegen betragsmaRig nicht begrenzt.
Eine solche zusatzliche betragsmaBige Begrenzung
erschiene indes auch nicht zweckmaRig. Hierdurch
wirde der mit einer aktienbasierten Vergutung be-
zweckte Interessengleichlauf zwischen Aktionaren und
Vorstandsmitgliedern durchbrochen, was nach unserer
Auffassung nicht im Interesse der Aktionare lage.”

Die aktuelle und frihere Entsprechenserklarungen
zum Deutschen Corporate Governance Kodex sind unter
B> WWW.LINDE.COM/ENTSPRECHENSERKLAERUNG an der
Website der Gesellschaft verfugbar.

Unternehmensfihrungspraktiken

Gute und verantwortungsbewusste, auf nachhaltige
Wertschépfung ausgerichtete Leitung und Kontrolle
haben bei der Linde AG traditionell einen hohen Stel-
lenwert. Erfolgsgrundlage sind von jeher eine enge und
effiziente Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichts-
rat, die Achtung der Aktionarsinteressen, eine offene
Unternehmenskommunikation, die ordnungsgemal3e
Rechnungslegung und Abschlussprifung sowie ein
verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken und
gesetzlichen und konzerninternen Regelungen.

Linde hat einen hohen Standard ethischer Grund-
satze. Diese sind unter anderem festgehalten in kon-
zernweit eingefthrten Grundwerten (Linde Spirit) und
im Verhaltenskodex fur Mitarbeiter (Code of Ethics).
Dariber hinaus hat der Vorstand fur die Bereiche
Wettbewerbs-/Kartellrecht, Korruptionspravention,
Einschaltung von Vertriebsmittlern, Arbeitssicherheit,
Gesundheits- und Umweltschutz, Qualitat sowie Be-
schaffung eigene Leitlinien verabschiedet. Diese gelten
ebenso wie der Linde Spirit und der Code of Ethics fur
alle Mitarbeiter des Linde Konzerns.
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Compliance

Um die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und frei-
willig angewandter Grundsatze zusatzlich abzusichern,
besteht eine weltweite Compliance-Organisation. Der
Fokus der konzernweiten Compliance-Aktivitaten liegt
in den Bereichen Kartellrecht, Korruptionspravention,
Exportkontrolle und Datenschutz. 2014 wurde ein Pro-
zess zur verbindlichen Risikoanalyse (Compliance Risk
Assessment) eingefihrt, der die Themen allgemeine
Compliance, Kartellrecht und Korruption abdeckt. Die
hauptamtlich tatigen Mitarbeiter der Compliance-
Organisation sind der zentralen Rechtsabteilung an-
gegliedert. In den Divisionen, Bereichen und operativen
Segmenten sind Compliance-Beauftragte ernannt, die
die konzernweite Beachtung des Compliance-Programms
unterstitzen. Der Chief Compliance Officer koordiniert
und betreibt die Umsetzung von Compliance-Malinah-
men. Vorstand und Prifungsausschuss des Aufsichts-
rats werden regelmaRig Gber den aktuellen Stand
der Weiterentwicklung der Compliance-Organisation
informiert, einschlielich der begleitenden Mainah-
men zur Kommunikation, Schulung und Uberarbeitung
bestehender Verhaltensregeln. Weltweit werden die
Mitarbeiter geschult. Prasenzschulungen werden durch
ein konzernweites E-Learning-Programm erganzt. Wir
schaffen damit die Voraussetzungen, dass unsere Mit-
arbeiter Regeln und Richtlinien kennen.

Als ein wichtiger Bestandteil der Compliance-Richt-
linien des Linde Konzerns ist ein Hinweisgebersystem
(Integrity Line) installiert. Die Integrity Line bietet in-
ternen und externen Stakeholdern die Moglichkeit,
Zweifel und Verdachtsfalle zu melden. Stellt sich nach
derinternen Untersuchung ein Hinweis als begrindet
heraus, wird nach einem festgelegten Prozess bestimmt,
welche Malsnahmen zu ergreifen sind. Linde pruft ferner,
ob deren Umsetzung tatsachlich erfolgt ist.

Die Leitlinien zu den Grundwerten und zur Compli-

ance sind unter » WWW.LINDE.COM/LEITLINIENGRUNDWERTE

Sowie > WWW.LINDE.COM/CORPORATEGOVERNANCE_DE im
Internet abrufbar.

Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat

Die Linde AG mit Sitz in Minchen unterliegt den Vor-
schriften des deutschen Aktien- und Mitbestimmungs-

rechts und den Kapitalmarktregelungen sowie den
Bestimmungen der Satzung. Vorstand und Aufsichtsrat

haben auf sie aufgeteilte Leitungs- und Uberwachungs-

funktionen. Sie arbeiten im Unternehmensinteresse

eng zusammen, mit dem Ziel, fir den Bestand des Un-

ternehmens und seine nachhaltige Wertschépfung zu
sorgen. Sie sind den Interessen der Aktionare und dem
Wohle des Unternehmens verpflichtet.

Vorstand

Der Vorstand der Linde AG leitet die Gesellschaft in
eigener Verantwortung und fuhrt deren Geschafte. Sein
Handeln und seine Entscheidungen richtet er am Un-
ternehmensinteresse aus, also unter Beriicksichtigung
der Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer, der
Kunden und der sonstigen dem Unternehmen ver-
bundenen Gruppen (Stakeholder), mit dem Ziel nach-
haltiger Wertschopfung. Der Vorstand entwickelt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt
sie mit dem Aufsichtsrat ab, sorgt fur ihre Umsetzung
und erortert regelmafBig mit dem Aufsichtsrat den Stand
der Umsetzung. Des Weiteren ist er verantwortlich fir
die Jahres- und Mehrjahresplanung der Gesellschaft
und die Konzernfinanzierung sowie fur die Aufstellung
der Quartals- bzw. Halbjahres-, Jahres- und Konzern-
abschlisse. Er tragt ferner Sorge fir ein angemessenes
Risikomanagement und Risikocontrolling sowie fir eine
regelmaBige, zeitnahe und umfassende Berichterstat-
tung an den Aufsichtsrat Gber alle fir den Konzern
relevanten Fragen der Strategie, der mittelfristigen
Unternehmensplanung, der Geschaftsentwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und die Be-
achtung der gesetzlichen Bestimmungen sowie der
unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren
Einhaltung durch die Konzernunternehmen hin (Com-
pliance). Er hat ein Compliance Management System
eingerichtet und dessen Grundztge in diesem Bericht
im Chancen- und Risikobericht offengelegt.

MaRnahmen und Geschafte des Vorstands von grund-
legender Bedeutung bedirfen der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Dazu zahlen insbesondere das Jahresin-
vestitionsprogramm, groere Akquisitionen, Desinvesti-
tionen sowie definierte Kapital- und Finanzmanahmen.
Der Aufsichtsrat kann auch im Einzelfall Zustimmungs-
vorbehalte festlegen. Vorstandsmitglieder unterliegen
wahrend ihrer Zugehorigkeit zum Vorstand sowie nach-
vertraglich einem umfassenden Wettbewerbsverbot.
Sie legen auftretende Interessenkonflikte unverzuglich
dem Aufsichtsrat gegentber offen und informieren ihre
Vorstandskollegen dartber. Dem Aufsichtsrat offenzu-
legende Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern
traten im Berichtszeitraum nicht auf.

Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt die
Arbeit des Vorstands, die Ressortzustandigkeiten der
einzelnen Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvor-
stand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erfor-
derliche Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschlissen.
Der Vorstand fasst Beschlusse grundsétzlich in regel-
maBig stattfindenden Sitzungen. Er beschlieSt mit
der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
soweit nicht das Gesetz eine grofere Stimmenmehrheit
vorschreibt. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme
des Vorsitzenden den Ausschlag. Unbeschadet der
Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder
fuhren die einzelnen Mitglieder des Vorstands die
ihnen zugeordneten Aufgabenbereiche im Rahmen
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der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung.
Dem Vorsitzenden des Vorstands obliegt neben sei-
nem Aufgabenbereich die sachliche Koordination aller
Aufgabenbereiche des Vorstands. Er hat die Federfih-
rung fir den Vorstand in der Zusammenarbeit mit dem
Aufsichtsratund in der Reprasentation der Gesellschaft
in der Offentlichkeit.

Diversitatskonzept fur den Vorstand: Die Gesell-
schaft strebt an, dass der Vorstand vielfaltig zusam-
mengesetzt ist und als Gesamtgremium dber eine
ausreichende Erfahrungs- und Kenntnisvielfalt verfugt,
die fur die Leitung eines international tatigen kapital-
marktorientierten Gase- und Engineeringunternehmens
wesentlich sind und die verschiedenen vom Vorstand zu
verantwortenden Bereiche angemessen widerspiegeln.
Im Vorstand sollen Mitglieder mit unterschiedlichem
Ausbildungshintergrund vertreten sein. Angesichts des
Unternehmensgegenstands wird insbesondere auf eine
ausreichende technische oder naturwissenschaftliche
Expertise Wert gelegt. Daneben sollte mindestens ein
Mitglied einen betriebswirtschaftlichen Hintergrund
haben. Entsprechend der internationalen Aufstellung
sollen im Vorstand auch Personen mit besonderer in-
ternationaler Erfahrung, moglichst sogar mit einem
internationalen kulturellen Hintergrund vertreten sein.
Es wird als hilfreich angesehen, wenn im Vorstand
unterschiedliche Altersgruppen vertreten sind. Der
Aufsichtsrat halt eine Vertretung sowohl von Ménnern
als auch von Frauen im Vorstand fur hilfreich. Mittel-
fristig wird ein Frauenanteil im Vorstand von 20 Prozent
angestrebt.Am Bilanzstichtag bestand der Vorstand
aus funf Mitgliedern. Alle im Unternehmen benétigten
Kompetenzen werden abgedeckt. Drei Mitglieder haben
eine technische, ein Mitglied zusatzlich eine naturwis-
senschaftliche, zwei Mitglieder eine betriebswirtschaft-
liche Ausbildung absolviert. Prof. Dr.-Ing. Aldo Belloni
istitalienischer Staatsbirger, Sanjiv Lamba ist in Indien
geboren und besitzt die singapurische Staatsburger-
schaft. Derzeit gehéren dem Vorstand nur Manner an,
davon einer in der Altersgruppe Uber 40 Jahre, drei in
der Altersgruppe iber soJahre und ein Mitglied in der
Altersgruppe Uber 60 Jahre. Prof. Dr.-Ing. Aldo Belloni
hat die nach der Geschaftsordnung geltende Regel-
altersgrenze fur Vorstandsmitglieder berschritten.
Bei der Bestellung von Prof.Dr.-Ing. Aldo Belloni zum
Vorstandsmitglied im Dezember 2016 hat der Aufsichts-
rat auch die Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder be-
ricksichtigt, sich aber aus besonderen Griinden dafir
entschieden, Prof. Dr.-Ing. Aldo Belloni zum Vorstands-
mitglied und -vorsitzenden zu bestellen.

§111 Abs.s AktG verpflichtet den Aufsichtsrat, Ziel-
gréBen fur den Frauenanteil im Vorstand festzulegen.
Dabeiwaren erstmals ZielgrofRen zu bestimmen, die bis
zum 30.Juni 2017 erfillt werden sollten. Da die Bestell-
dauer und die Laufzeit der Anstellungsvertrage aller
Vorstandsmitglieder Gber den 30.Juni 2017 hinaus liefen
und zur Vermeidung der Festlequng eines Ziels, dessen

UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Erreichung der Aufsichtsrat mit den ihm zur Verfigung
stehenden Mitteln nicht fur realistisch und fir nichtim
Unternehmensinteresse liegend sah, hatte sich der
Aufsichtsrat fir den Zeitraum bis zum 30.Juni 2017 auf
eine ZielgrofBe von o Prozent beschrankt. Dies ent-
spricht dem derzeitigen Status quo. Mit Erreichen die-
ser Frist hat der Aufsichtsrat die Zielsetzung iberprift
und fur den Frauenanteil im Vorstand fir den Zeitraum
vom 1.Juli 2017 bis zum 30.Juni 2022 die ZielgréRe von
20 Prozent festgelegt.

Entsprechend derinternationalen Aufstellung und
der breit gefdcherten Branchenstruktur des Konzerns
achtet der Vorstand auch bei der Besetzung von Fih-
rungsfunktionen auf Vielfalt (Diversity). Dabei ist es
das Ziel, weltweit die besten Teams zusammenzustellen.
Im Rahmen der Personalstrategie werden konzerniber-
greifende Entwicklungsprogramme definiert, umge-
setzt und kontinuierlich weiterentwickelt. Durch eine
internationale Stellenpolitik und landeribergreifende
Stellenbesetzungen wird die interkulturelle Vielfaltim
Konzern unterstitzt. Ein weiterer Schwerpunkt der
Aktivitdten im Bereich Vielfalt zielt auf die Erhohung
des Anteils weiblicher Fihrungskrafte. Der Vorstand
unterstitzt zahlreiche auch durch Mitarbeiterinitiativen
angestoene Malnahmen zur Forderung von Frauen.
Dazu gehoren Netzwerkveranstaltungen, Trainingspro-
gramme fir Frauen mit Fihrungsverantwortung oder
Fuhrungspotenzial sowie interne Mentoring-Programme.
Fur den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands hat der Vorstand Zielgroen
festgelegt. Das Ziel, bis zum 30.Juni 2017 den Anteil
von Frauen in der ersten Filhrungsebene unterhalb des
Vorstands auf 14 Prozent (11 Prozent in der Linde AG)
z7u steigern, wurde erreicht. Im Berichtsjahr lag der
Anteil weiblicher Fihrungskrafte auf dieser Ebene bei
15 Prozent (Vj. 16 Prozent). In der zweiten Fihrungs-
ebene unterhalb des Vorstands strebte Linde bis zum
30.Juni 2017 einen Frauenanteil von 17 Prozent (15 Pro-
zent in der Linde AG) an. Im Geschaftsjahr lag dieser
Wert bei14,5 Prozent (Vj. 18 Prozent). Zu dem Rickgang
im Vergleich zum Vorjahr hat auch das Programm zur
Steigerung der Effizienz (Programm LIFT) beigetra-
gen. Bis zum 30.Juni 2022 soll der Anteil von Frauen
in der ersten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands
bei 18 Prozent (18 Prozent in der Linde AG) und in der
zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands bei
22 Prozent (20 Prozent in der Linde AG) liegen.

Am Bilanzstichtag hielt bis auf Prof. Dr.-Ing. Aldo
Belloni kein Vorstandsmitglied Aufsichtsratsmandate
bei konzernexternen borsennotierten Gesellschaften
oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen Ge-
sellschaften, die vergleichbare Anforderungen stellen.
Prof.Dr.-Ing. Aldo Belloni ist Mitglied in einem gesetz-
lich zu bildenden Aufsichtsrat einer konzernexternen
borsennotierten Gesellschaft mit Sitz in Deutschland.
Mitgliedschaften derim Geschaftsjahr2017 amtierenden
Mitglieder des Vorstands in gesetzlich zu bildenden
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Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren in- und auslandi-

schen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
finden Sie im Anhang zum Konzernabschluss unter
> ZIFFER [35].

Ausschisse des Vorstands sind nicht eingerichtet
worden.

Die Zusammensetzung des Vorstands, Angaben zu

den Mitgliedern des Vorstands sowie die Verantwortungs-

und Aufgabenbereiche der Vorstandsmitglieder sind der
Ubersichtauf » sei7e 4 oder der Website der Gesellschaft
zu entnehmen. Lebenslaufe der Vorstandsmitglieder
inklusive einer Ubersicht iber wesentliche Nebendmter
sind auf der Website der Gesellschaft verfigbar.

Aufsichtsrat

Der paritatisch mit Vertretern der Anteilseigner und
der Arbeitnehmer besetzte Aufsichtsrat der Linde AG
besteht satzungsgemaR aus derjenigen Anzahl von

Mitgliedern, die in den jeweils anwendbaren gesetz-
lichen Vorschriften als Mindestzahl vorgesehen ist.
Dies sind gegenwartig zwolf Mitglieder. Auch die Be-

stellung der Mitglieder richtet sich nach den jeweils
anwendbaren gesetzlichen Vorschriften. Die laufende

Amtszeit des Aufsichtsrats endet mit Ablauf der or-

dentlichen Hauptversammlung 2018. Die Vertreter der
Anteilseigner werden bei der Wahl zum Aufsichtsratin

der Hauptversammlung einzeln gewahlt. Der Nominie-

rungsausschuss des Aufsichtsrats bereitet die Wahl der

Anteilseignervertreter durch die Hauptversammlung vor.
Bei seinen Kandidatenvorschldgen an den Aufsichts-

rat bericksichtigt er neben den Anforderungen des
Aktiengesetzes, des Deutschen Corporate Governance
Kodex und der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat
auch die vom Aufsichtsrat formulierten Ziele fir seine
Zusammensetzung unter Bericksichtigung des darin
festgelegten Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium

einschliellich der Ziele fur die internationale Exper-

tise und die Unabhangigkeit sowie die Vorgaben und
Ziele zur Diversity und insbesondere der Beteiligung
von Frauen im Aufsichtsrat. Neu in den Aufsichtsrat

eintretende Mitglieder erhalten umfangreiche Einfih-

rungsunterlagen und Informationen. Die Mitglieder

des Aufsichtsrats und der Ausschisse des Aufsichts-

rats nehmen fir ihre Aufgaben erforderliche Aus- und

Fortbildungsmallnahmen eigenstandig wahr. Sie be-

fassen sich hierzu unter anderem in ihren Sitzungen
und in speziell fur sie organisierten fachorientierten

Vortragen durch in- und externe Sachverstandige ver-

tieft mit Themen von grundsatzlicher Bedeutung fur
das Unternehmen. 2017 waren dies beispielsweise die
Anderungen der rechtlichen Anforderungen aufgrund

des Gesetzes zur Starkung der nichtfinanziellen Be-

richterstattung der Unternehmen in ihren Lage- und
Konzernberichten (,CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz”)
sowie Entwicklungen und deren strategische Bedeutung
auf mallgeblichen Markten im Healthcare-Bereich und
im Elektronikgasegeschaft.

Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand, berét ihn bei
der Leitung des Unternehmens und tberwacht dessen
Geschaftsfihrung. Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fir das Unternehmen bedurfen der Zustim-
mung des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat tagt regelma-
Rig zu Vorstands- und Aufsichtsratsangelegenheiten
ohne den Vorstand.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
des Plenums und leitet die Sitzungen. Ihm obliegt der
Vollzug der Beschlisse des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse; erist ermachtigt, im Namen des Aufsichts-
rats die zur Durchfihrung der Beschlisse des Aufsichts-
rats und seiner Ausschusse erforderlichen Erklarungen
abzugeben. In angemessenem Rahmen ist er bereit,
mit Investoren Uber aufsichtsratsspezifische Themen
Gesprache zu fuhren. Der Aufsichtsratsvorsitzende
stehtin engem Informations- und Gedankenaustausch
mit dem Vorstand und insbesondere dem Vorsitzenden
des Vorstands.

In seiner Geschaftsordnung hat der Aufsichtsrat Re-
gelungen zur regelmaBigen Uberprufung der Effizienz
seiner Tatigkeit festgelegt. Geschaftsordnungsgemals
fand die letzte Uberprifung Ende 2015 statt. Als Er-
gebnis dieser Effizienzprifung wurden insbesondere
Anregungen fur kinftige Neubesetzungen und zusatz-
lich im Aufsichtsrat zu behandelnde Themen ab 2016
fortlaufend umgesetzt.

Die Aufsichtsratsmitglieder achten darauf, dass
ihnen fir die Wahrnehmung ihrer Mandate gentigend
Zeit zur Verfugung steht. Der Aufsichtsrat vergewissert
sich fur seine Vorschlage zur Wahl neuer Aufsichts-
ratsmitglieder an die Hauptversammlung bei den je-
weiligen Kandidaten, dass sie den zu erwartenden
Zeitaufwand erbringen konnen.

Derzeit gehort ein Aufsichtsratsmitglied, Dr. Thomas
Enders, dem Vorstand einer borsennotierten Gesell-
schaft an. Dr.Thomas Enders nimmt gegenwartig ein
weiteres konzernexternes Mandat wahr. Er kommt damit
der vom Deutschen Corporate Governance Kodex emp-
fohlenen Begrenzung von Aufsichtratsmandaten nach.
Angaben zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats sowie zu
deren Mitgliedschaftenin gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten bzw. vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen finden
Sieim Anhang zum Konzernabschluss unter & ziFFeR [35].
Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind auf der
Website der Gesellschaft verfigbar. Diese enthalten
auch eine Ubersicht Gber die wesentlichen Tatigkeiten
neben dem Aufsichtsratsmandat bei der Gesellschaft.
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Kompetenzprofil, Ziele des Aufsichtsrats
fir seine Zusammensetzung und
Diversitdtskonzept fir das Gesamtgremium
Der Aufsichtsratist so zusammenzusetzen, dass seine
Mitglieder insgesamt Uber die Kenntnisse, Fahigkei-
ten und fachlichen Erfahrungen verfigen, die zur
ordnungsgemalen Wahrnehmung der Aufgaben in
einem international tatigen Konzern erforderlich sind.
Der Aufsichtsrat soll insgesamt Gber die Kompetenzen
verfigen, die angesichts der weltweiten Tatigkeiten
des Linde Konzerns als kapitalmarktorientiertes Gase-
und Engineeringunternehmen als wesentlich erachtet
werden. Dem Aufsichtsrat sollen insbesondere auch
Personen angehdoren, die Fihrungserfahrungin einem
groRen, international tatigen Industrieunternehmen
haben. Zudem sollen im Aufsichtsrat Kenntnisse und
Erfahrungen aus den fur Linde wichtigen Geschafts-
feldern vorhanden sein. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats solleninihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut
sein, auf dem die Gesellschaft tatig ist. Der Aufsichtsrat
soll ausreichende internationale Erfahrung haben. Der
Vorsitzende des Prifungsausschusses soll unabhangig
seinund Gber besondere Kenntnisse und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
und internen Kontrollverfahren verfigen. In jedem
Fall muss ein Mitglied des Prifungsausschusses unab-
hangig sein und iber Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung oder Abschlussprifung verfigen. Der
Aufsichtsrat hatin Ubereinstimmung mit Ziffer 5.4.1 des
Deutschen Corporate Governance Kodex nachfolgende
konkrete Ziele fir seine Zusammensetzung beschlossen,
die unter Beachtung der unternehmensspezifischen
Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens,
potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unab-
hangigen Aufsichtsratsmitglieder, eine Altersgrenze fir
Aufsichtsratsmitglieder und eine Regelgrenze fir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt
(Diversity) bertcksichtigen:

— Internationale Expertise
Im Hinblick auf die internationale Tatigkeit des Linde
Konzerns mit Prasenz in mehr als 100 Landern sol-
len dem Aufsichtsrat mindestens funf Mitglieder
angehoren, die Gber eine besondere internationale
Expertise verfigen.

— Potenzielle Interessenkonflikte und Unabhangigkeit
Mindestens 75 Prozent der Aufsichtsratsmitglieder
sollen in keiner unmittelbaren oder mittelbaren
geschéftlichen, finanziellen oder personlichen Be-
ziehung zu der Gesellschaft oder deren Organen,
einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit
diesem verbundenen Unternehmen stehen, die ei-
nen wesentlichen und nicht nur voribergehenden

Interessenkonflikt oder die Besorgnis der Befan-

genheit begrinden kann; das bloBe Bestehen eines
Arbeitsverhaltnisses von Arbeitnehmervertretern
mit der Gesellschaft oder mit ihr verbundenen

UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Unternehmen schlieft die Unabhangigkeit im vor-
stehenden Sinne nicht aus. Aufsichtsratsmitglieder
sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben
bei wesentlichen Wettbewerbern des Linde Konzerns
austben. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als
zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdren.

— Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder
Aufsichtsratsmitglieder sollen nicht alter als 72 Jahre
sein.

— Regelgrenze fir die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat legt fur die Dauer der Gremienzu-
gehorigkeit eine Hochstdauer von langstens drei
Amtszeiten fest. Von dieser Hochstgrenze soll im
Regelfall nicht abgewichen werden.

— Vielfalt (Diversity)

Der Aufsichtsrat strebt fir seine Zusammensetzung
Vielfalt (Diversity) und insbesondere eine ange-
messene Beteiligung von Frauen an. Da es sich bei
der Linde Aktiengesellschaft um eine borsenno-
tierte, dem Mitbestimmungsgesetz unterfallende
Aktiengesellschaft handelt, setzt sich der Aufsichtsrat
gemadl denin § 96 Abs.2 AktG niedergelegten Grund-
satzen zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und
zu mindestens 30 Prozent aus Mannern zusammen.

Stand der Umsetzung der Ziele,

des Kompetenzprofils

und des Diversitdtskonzepts

Die gegenwartige Besetzung des Aufsichtsrats ent-
spricht den vorgenannten Zielsetzungen. Der Aufsichts-
rat follt das Kompetenzprofil aus und deckt unter
anderem die Kompetenzfelder Ingenieur-, Rechts- und
Wirtschaftswissenschaften sowie Finanzen, Rechnungs-
wesen und Controlling ab. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem
die Gesellschaft tatig ist, vertraut.

Alle derzeitigen Aufsichtsratsmitglieder verfigen
aufgrund ihrer bisherigen beruflichen Tatigkeit Gber
eine besondere internationale Expertise. Interessenkon-
flikte von Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
gegeniber unverziglich offenzulegen sind, traten im
Geschaftsjahr2017 nicht auf. Kein Aufsichtsratsmitglied
nimmt gegenwartig eine Organfunktion oder Beratungs-
aufgaben bei einem wesentlichen Wettbewerber wahr.
Vier Aufsichtsratsmitglieder, Anke Couturier, Gernot Hahl,
Andrea Ries und Frank Sonntag, sind Mitarbeiter der
Gesellschaft; im Ubrigen bestehen keine Berater- oder
sonstigen Dienstleistungs- oder Werkvertrage zwischen
Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft. Dem
Aufsichtsrat gehort mit Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle
ein friheres Vorstandsmitglied der Gesellschaft an. Bei
seiner Wahl durch die Hauptversammlung 2016 wurde die
in Deutschland durch §100 Abs.2 Nr.4 AktG vorgeschrie-
bene Abkthlungsphase (Cooling-off-Periode) von zwei
Jahren fur Vorstandsmitglieder einer bérsennotierten
Gesellschaft berticksichtigt. Kein Aufsichtsratsmitglied
hat die Altersgrenze erreicht. Dem Aufsichtsrat gehoren
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derzeit drei Mitglieder in der Altersgruppe Uber 40 Jahre,
funf Mitglieder in der Altersgruppe iber 50 Jahre und
vier Mitglieder in der Altersgruppe Gber 60 Jahre an.
Ein 2013 von den Arbeitnehmern gewadhltes Aufsichts-
ratsmitglied, Gernot Hahl, gehort dem Aufsichtsrat
seit 1998 an. Im Ubrigen berschreitet kein Aufsichts-
ratsmitglied die 2016 verabschiedete Regelgrenze fur
die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat. Im Rahmen des
Ausscheidens des Aufsichtsratsmitglieds Hans-Dieter
Katte zum 31.Dezember 2017 konnte der Frauenanteil
im Aufsichtsrat auf 33 Prozent erhéht werden. Das Min-
destanteilsgebot der Geschlechterquote nach §96 Abs.2
Satz 1 AktG wird erfallt. Dem Aufsichtsrat gehoren
mit Prof. Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner und Dr. Victoria
0ssadnik auf Anteilseignervertreterseite sowie Anke
Couturier und Andrea Ries auf Arbeitnehmervertreter-
seite gegenwartig insgesamt vier Frauen an. Der Anteil
von Frauen im Aufsichtsrat betragt daher auf Seiten der
Anteilseignervertreter und auf Seiten der Arbeitneh-
mervertreter jeweils 33 Prozent. Prof. Dr. Dr. Ann-Kristin
Achleitner ist Mitglied des Nominierungs- und des Pru-
fungsausschusses. Der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses, Prof. Dr. Clemens Borsig, ist unabhdngig und
verfigt-ebenso wie Prof. Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner -
Uber besondere Kenntnisse und langjahrige Erfahrun-
gen auf dem Gebiet der Rechnungslegung und in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
Internen Kontrollsystemen.

In seiner Geschaftsordnung hat der Aufsichtsrat
unter anderem Regelungen zur Unabhangigkeit seiner
Mitglieder verankert. Kein Mitglied des Aufsichtsrats
steht in einer personlichen oder geschaftlichen Be-
ziehung zu der Gesellschaft oder ihren Organen, die
einen Interessenkonflikt begrinden konnte. Dr.Thomas
Enders und Dr. Victoria 0ssadnik sind derzeit in fih-
renden Funktionen bei Gesellschaften tatig, mit denen
Linde Geschaftsbeziehungen unterhalt. Geschafte mit
diesen Gesellschaften erfolgen zu Bedingungen wie
unter fremden Dritten. Die Geschaftswerte von allen
laufenden Transaktionen mit diesen Gesellschaften im
Geschaftsjahr2017 betrugen weniger als 0,1 Prozent des
Konzernumsatzes von Linde im Geschaftsjahr2017 und
jeweils weniger als 0,1 Prozent des Konzernumsatzes
der betroffenen Unternehmen. Die Unabhangigkeit
von Dr.Thomas Enders und Dr.Victoria Ossadnik
wird durch diese Geschafte nach Einschatzung des
Aufsichtsrats nicht berihrt. Die Linde AG hat keinen
kontrollierenden Aktionar, dessen Beziehungen zu
einem Aufsichtsratsmitglied dessen Unabhdngigkeit
gefahrden konnten. Dem Aufsichtsrat gehoren somit
ausschlieRlich Personen an, die Gber eine hinreichende
Unabhangigkeit verfugen.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte vier Ausschisse
gebildet. Die Ausschiisse bereiten die Arbeit des
Aufsichtsratsplenums vor. Soweit gesetzlich zuldssig
und in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats vor-
gesehen, wurden in Einzelfallen Entscheidungsbefug-
nisse des Aufsichtsrats auf Ausschisse ibertragen.
Der Aufsichtsratsvorsitzende fuhrt mit Ausnahme des
Prifungsausschusses in allen Ausschissen den Vorsitz.
Uber die Arbeit der Ausschisse berichten die jeweili-
gen Ausschussvorsitzenden dem Aufsichtsratsplenum
spatestens in der nachsten Aufsichtsratssitzung, die
auf die Ausschusssitzung folgt.

Der Standige Ausschuss, der aus drei Vertretern der
Anteilseigner und zwei Vertretern der Arbeitnehmer
besteht, unterbreitet dem Aufsichtsrat insbesondere
Vorschlage fur die Bestellung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern sowie fir die Beschlussfassung iber
das VergUtungssystem fr den Vorstand einschlieRlich
der Bedingungen der Anstellungs-, Pensions- und sons-
tigen vergUtungsrelevanten Vertrage mit Vorstands-
mitgliedern und die Gesamtvergitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder. Zudem obliegen dem Standigen
Ausschussinsbesondere die Zustimmung zu Geschaften
mit den Vorstandsmitgliedern und ihnen nahestehenden
Personen oder Unternehmen sowie die Einwilligung in
anderweitige Tatigkeiten der Vorstandsmitglieder, insbe-
sondere zur Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten
und Mandaten in vergleichbaren Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen auSerhalb des Konzerns.
AuBerdem berat er Gber die langfristige Nachfolge-
planung fir den Vorstand und aberprift regelmaRig
die Effizienz der Tatigkeit des Aufsichtsrats.

Der Prufungsausschuss umfasst ebenfalls drei Vertre-
ter der Anteilseigner und zwei Vertreter der Arbeitneh-
mer. Er Gberwacht die Unabhangigkeit des Abschluss-
prifers und befasst sich mit den von ihm zusatzlich
erbrachten Leistungen, mit der Erteilung des Prifungs-
auftrags, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten
und der Honorarvereinbarung. Der Priifungsausschuss
bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats Gber die
Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung
des Konzernabschlusses unter Beriicksichtigung der
Berichte des Abschlussprifers vor und trifft die Ver-
einbarungen mit dem Abschlussprifer. Er unterstutzt
den Aufsichtsrat bei der Wahrnehmung seiner Uber-
wachungsfunktion und Gberwacht in diesem Zusam-
menhang insbesondere den Rechnungslegungsprozess
und die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisions-
systems sowie der Abschlussprifung. Er befasst sich
dariber hinaus mit Fragen der Compliance. AuBerdem er-
ortert der Vorstand mit dem Prifungsausschuss Zwischen-
und Halbjahresfinanzberichte vor deren Veréffentlichung.
Ferner legt der Prifungsausschuss dem Plenum eine
begrindete Empfehlung beztglich des Vorschlags zur
Wahl des Abschlussprifers der Gesellschaft vor.
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Dem Nominierungsausschuss gehoren der Aufsichts-
ratsvorsitzende, der weitere stellvertretende Aufsichts-
ratsvorsitzende und ein weiterer Vertreter der Anteils-

eigner an. Er gibt dem Aufsichtsrat Empfehlungen fur
die Vorschlage zur Wahl der Anteilseignervertreter
durch die Hauptversammlung.

Der nach den Vorschriften des Mitbestimmungs-

gesetzes gebildete Vermittlungsausschuss, dem der

Aufsichtsratsvorsitzende, sein von den Aufsichtsrats-

mitgliedern der Arbeitnehmer gewahlter Stellvertreter

sowie je ein Vertreter der Anteilseigner und der Arbeit-
nehmerangehéren, unterbreitet dem Aufsichtsrat Vor-

schldge zur Bestellung von Vorstandsmitgliedern, wenn
im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von
zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsratsmitglieder
nicht erreicht wird.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse fassen Be-

schlisse grundsatzlich in regelmaRig stattfindenden
Sitzungen.
Die Namen der im Zeitpunkt der Aufstellung des

Jahresabschlusses amtierenden Aufsichtsrats- und Aus-

schussmitglieder finden Sie auf den & seiren 6 815 7 oder
jeweils aktuell im Internet unter » www.tiNDE.coM/
AUFSICHTSRAT. Details zur Tatigkeit des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse, zur Zusammenarbeit mit dem
Vorstand sowie eine individualisierte Offenlegung
der Sitzungsteilnahme der Aufsichtsratsmitglieder im

Geschaftsjahr2017 konnen Sie im Bericht des Aufsichts-

rats nachlesen. & SIEHE SEITEN 8 BIS 14.

Weitere Angaben zur
Corporate Governance

Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen im Rahmen der gesetzlichen
und satzungsmaRig vorgesehenen Moglichkeiten ihre
Rechte vor oder wéhrend der Hauptversammlung wahr
und Gben dabeiihr Stimmrecht aus. Jede Aktie gewahrt
eine Stimme.

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung fin-

det innerhalb der ersten sechs Monate eines jeden

Geschaftsjahres statt. Die Einberufung der Haupt-
versammlung sowie die vom Gesetz fur die Haupt-

versammlung verlangten Berichte und Unterlagen
einschlieBlich des Finanzberichts werden zusammen

mit der Tagesordnung und der Erlduterung der Teil-

nahmebedingungen, der Rechte der Aktionare, den

Formularen fur die Briefwahl sowie etwaigen Ge-

genantragen und Wahlvorschlagen von Aktionaren
auch auf der Website der Gesellschaft in deutscher
und englischer Sprache veroffentlicht und sind fur
die Aktionare dort leicht zuganglich; die Einberufung

der Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsun-

terlagen kann Aktionaren mit deren Zustimmung auch
elektronisch tbermittelt werden.

UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Aktionare, die an der Hauptversammlung nicht teilneh-
men kénnen oder die Hauptversammlung vor Eintritt in
die Abstimmung verlassen, haben die Méglichkeit, ihr
Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl
oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter
der Gesellschaft austben zu lassen. Weisungen zur
Stimmrechtsausibung an diesen Stimmrechtsvertreter
kénnen auch wber elektronische Medien erteilt wer-
den. AuBerdem wird den Aktiondren angeboten, ihre
Stimmen - ohne Bevollmédchtigung eines Vertreters -
schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation
(Briefwahl) abzugeben.

Der Vorstand der Linde AG legt der Hauptversamm-
lung den Jahres- und den Konzernabschluss mit dem
zusammengefassten Lagebericht vor. Die Hauptver-
sammlung entscheidet Uber die Gewinnverwendung
und die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, wahlt
in der Regel die Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
und bestellt den Abschlussprifer. AuBerdem beschlief3t
die Hauptversammlung Gber den Inhalt der Satzung,
wesentliche Strukturmallnahmen, Kapitalmanahmen
sowie Uber die Ermachtigung zum Aktienrtckkauf. Sie
hat die Moglichkeit, Gber die Billigung des Systems der
Vergutung der Vorstandsmitglieder zu beschlieRen.
Nach Beendigung der Hauptversammlung werden die
Abstimmungsergebnisse zu den einzelnen Punkten
der Tagesordnung unverziglich auf der Website der
Gesellschaft veréffentlicht.

Vermdgensschaden-Haftpflicht-
versicherung

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats eine Vermogensschaden-Haft-
pflichtversicherung (sogenannte D & O-Versicherung)
abgeschlossen. Der Selbstbehalt betragt fur Mitglieder
des Vorstands entsprechend den gesetzlichen Rege-
lungen 10 Prozent des Schadens bis zur Hohe des Ein-
einhalbfachen der festen jahrlichen vergGtung des
Vorstandsmitglieds; fur die Mitglieder des Aufsichts-
ratsist nach der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex ein entsprechender Selbstbehalt
vereinbart worden.

Directors’ Dealings

Die nach Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung
meldepflichtigen Transaktionen der dort genannten
Personen, insbesondere der Organmitglieder und der
mit diesen in enger Beziehung stehenden Personen,
mit Aktien und Schuldtiteln der Gesellschaft oder sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten veroffentlicht
die Linde AG unverziglich entsprechend den gesetzli-
chen Vorschriften. Die der Linde AG im abgelaufenen
Geschaftsjahr gemeldeten Geschafte sind auf der web-
site der Gesellschaft abrufbar.
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Aktienbesitz

Der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder an Aktien der Linde AG oder sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten betrug im Berichts-
zeitraum weniger als 1 Prozent der von der Gesellschaft
ausgegebenen Aktien. Am 31.Dezember 2017 hielten
die Mitglieder des Vorstands insgesamt 70.000 zum
Umtausch eingereichte Aktien der Linde AG, die Mit-
glieder des Aufsichtsrats hielten insgesamt 13.000 zum
Umtausch eingereichte Aktien der Linde AG.

Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat
Der sogenannte Vergtungsbericht, der auch Anga-
ben zur aktienbasierten Vergitung enthélt, ist auf den
> SeITen 24 815 39 dieses Finanzberichts eingestellt.

Kommunikation und
Stakeholderbeziehungen
Die Linde AG erfillt den gesetzlichen Gleichbehand-
lungsgrundsatz gegentber allen Aktionaren. Transpa-
renz und der Anspruch, die Aktionare und die Offentlich-
keit zeitnah, umfassend und gleichmaRig zu informieren,
haben fir unsere Gesellschaft einen hohen Stellenwert.
Linde nutzt dabei zur Berichterstattung intensiv auch
das Internet. Dort werden umfangreiche Daten und
Fakten des Unternehmens zur Verfigung gestellt. Zu-
dem konnen Interessierte sich in den sozialen Medien
Uber aktuelle Entwicklungen des Konzerns informieren.
Uber die Termine der wesentlichen wiederkehren-
den Veroffentlichungen, der Hauptversammlung sowie
von Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen werden
unsere Aktionare und die Offentlichkeit regelmaBig mit
einem Finanzkalender unterrichtet, der unter anderem
auf der Website der Linde AG im Internet veroffentlicht
ist. Ad-hoc- und Pressemeldungen sowie meldepflich-
tige Wertpapiergeschafte (Directors’ Dealings) verof-
fentlicht die Linde AG in den gesetzlich vorgegebenen
Medien und auf ihrer Website. Dortist auch die Satzung
hinterlegt. Linde berichtet seinen Aktionaren viermal
im Geschaftsjahr tber die Geschaftsentwicklung und
Gber die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Un-
ternehmens, Gber die Prognose sowie die Chancen und
Risiken. Zur Information des Kapitalmarktes und der
Offentlichkeit fuhrt Linde vierteljahrlich, jeweils zu den
Veroffentlichungsterminen der Quartals-, Halbjahres-
bzw. Jahresergebnisse, Analysten- und Pressekonfe-
renzen, ggf. in Form von Telefonkonferenzen, durch.
RegelmaRige Veranstaltungen des Vorstandsvorsit-
zenden und des Finanzvorstands mit institutionellen
Anlegern und Finanzanalysten sichern dariber hinaus
den kontinuierlichen Informationsaustausch mit den
Finanzmarkten. Auf der Website sind Termine und Orte
von Roadshows und Anlegerkonferenzen veroffentlicht.
Die Prasentationen zu diesen Veranstaltungen sind dort
ebenfalls hinterlegt und einsehbar. Auf der Website
werden auch Video- oder Audioaufzeichnungen der
wesentlichen Veranstaltungen angeboten.

Linde bertcksichtigt neben den Interessen der Aktionare
die Anliegen weiterer dem Unternehmen verbundener
Gruppen, der sogenannten Stakeholder, die ebenso zum
Erfolg des Unternehmens beitragen. Soweit es moglich
ist, werden alle Stakeholder in die Unternehmenskom-
munikation einbezogen. Zu ihren Stakeholdern zahlt
Linde unter anderem alle Mitarbeiter, Kunden und Lie-
feranten, Verbande und staatliche Institutionen.

Rechnungslegung, Abschlusspriifung

und Risikomanagement

Die Linde AG stelltihren Konzernabschluss, den Konzern-
halbjahresfinanzbericht sowie die Konzernzwischen-
berichte nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) auf, wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind. Die Aufstellung des gesetzlich vor-
geschriebenen und fur die Dividendenzahlung mafR-
geblichenJahresabschlusses der Linde AG erfolgt nach
deutschem Handelsrecht (HGB). Der Jahresabschluss und
der Konzernabschluss werden vom Vorstand aufgestellt
und vom Abschlussprifer sowie vom Aufsichtsrat ge-
prift. GemaR der gesetzlichen Verpflichtung versichern
die Mitglieder des Vorstands, dass nach bestem Wissen
der Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der
zusammengefasste Lagebericht ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermitteln sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns bzw. der Gesellschaft be-
schreiben. Die Prifungen des Abschlussprufers erfolgen
nach deutschen Prifungsvorschriften und unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprufer festgelegten
Grundsatze ordnungsgemafer Abschlussprifung; ergan-
zend werden im Rahmen der Konzernabschlussprifung
die International Standards on Auditing beachtet. Die
Prifungen umfassen auch das Risikofriherkennungs-
system. Die Zwischen- und die Halbjahresfinanzberichte
werden vor der Veroffentlichung vom Vorstand mit dem
Prifungsausschuss erortert.

Der Aufsichtsrat hat im Mai 2017 den von der Haupt-
versammlung bestellten Abschlussprifer und Konzern-
abschlussprufer fir das Geschaftsjahr2o17, die KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin, mit der Prifung
des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
sowie der priferischen Durchsicht der Zwischenberichte
und des Halbjahresfinanzberichts fur das Geschafts-
jahr2017 beauftragt. KPMG bzw. eine Vorgéngergesell-
schaft ist seit dem 31.Dezember 1984 Abschlussprifer
der Linde AG. Als Wirtschaftsprifer unterzeichnen Herr
Klaus Becker seit dem Geschaftsjahr2013 und als fir
die Prufung verantwortlicher Wirtschaftsprufer (Global
Lead Partner) seit dem Jahres- und Konzernabschluss
2015 Herr Harald von Heynitz. Der Abschlussprifer hat
dem Prifungsausschuss des Aufsichtsrats eine um-
fangreiche Unabhangigkeitserklarung vorgelegt. Es
bestanden keine Interessenkonflikte. Mit dem Prufer
wurde vereinbart, dass die Vorsitzenden des Aufsichts-
rats und des Prifungsausschusses iber wahrend der
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Prifung auftretende mogliche Ausschluss- oder Be-
fangenheitsgrinde umgehend unterrichtet werden,
sofern diese nicht unverziglich beseitigt werden. Der
Abschlussprifer wurde verpflichtet, Gber alle fur die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellun-
gen und Vorkommnisse, die bei der Durchfihrung der
Abschlussprifung zu seiner Kenntnis gelangen, unver-
zuglich zu berichten. Ferner hat sich der Abschlussprifer
verpflichtet, den Aufsichtsrat zu informieren, wenn er
seinerseits bei der Prifung Tatsachen feststellt, die
eine Unrichtigkeit der Entsprechenserklarung der Ge-
sellschaft zum Kodex ergeben.

Linde verftgt iber ein Berichts-, Uberwachungs-
und Risikomanagementsystem, das der Vorstand
kontinuierlich weiterentwickelt und an die sich ver-
andernden Rahmenbedingungen anpasst. Die Interne
Revision berpruft in regelmaBigen Zeitabstanden
die Funktionsfahigkeit und die Effizienz des Risiko-
managementsystems und des Internen Kontrollsys-
tems. Dariber hinaus beurteilt der Abschlussprifer die
Funktionsfahigkeit des Risikofriherkennungssystems
und berichtet regelmaRig auf globaler Ebene Gber das
Ergebnis seiner Prifung an Vorstand und Aufsichtsrat.
Im Ubrigen unterstutzt der Prifungsausschuss den
Aufsichtsrat bei der Uberwachung der Geschaftsfuhrung
und befasst sich in diesem Zusammenhang auch mit
Fragen des Risikomanagements. Er erhalt regelmaRig
Berichte vom Vorstand Uber das Risikomanagement,
die Risikolage, die Risikoerfassung und die Risiko-
uberwachung. Uber bestehende Risiken und deren
Entwicklung wird er regelmaRig unterrichtet. Ferner
hat der Prifungsausschuss mit dem Abschlussprifer
vereinbart, dass dieser ihm, soweit notwendig, Gber
wesentliche Schwachen des Internen Kontrollsystems,
bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, und des
Risikofriherkennungssystems berichtet. Einzelheiten
zum Risikomanagement im Linde Konzern finden Sie im
Chancen- und Risikobericht auf den » seiren 75 8is 9.
Hierinist der Bericht zum rechnungslequngsbezogenen
Internen Kontrollsystem enthalten.

UNTERNEHMENS-
FUHRUNG
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(BESTANDTEIL DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS)

Der Vergutungsbericht stellt die Grundziige, die Struktur

und die Hohe der Vorstands- und Aufsichtsratsvergu-
tung dar. Er ist Teil des zusammengefassten Lagebe-
richts fur die Linde AG und den Konzern und berick-

sichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Der Vergutungsbericht enthélt auch

die nach den Vorschriften des HGB erforderlichen An-

gaben; eine zusétzliche Darstellung dieser Angaben
im Konzernanhang erfolgt daher nicht.

Vergitung des Vorstands

Fur die Festsetzung der Gesamtbeziige des einzelnen

Vorstandsmitglieds ist das Aufsichtsratsplenum zu-

standig. Dem Standigen Ausschuss obliegt gemalR der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats die Vorbereitung
der vergatungsrelevanten Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats.

Das nachstehend naher beschriebene Vergitungs-

system fur die Mitglieder des Vorstands qilt seit dem

1.Januar 2012. Es wurde von der ordentlichen Haupt-

versammlung 2012 der Linde Aktiengesellschaft mit
einer Mehrheit von 96,45 Prozent gebilligt. Mit Wirkung
zum 1.Januar 2014 hat der Aufsichtsrat geringftgige
Anpassungen unter Beriicksichtigung entsprechender
Anderungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex vorgenommen.

Hohe und Struktur der Vergitung orientieren sich
an der GroRe und der internationalen Tatigkeit des

Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanzi-

ellen Lage, dem Erfolg und den Zukunftsaussichten

der Gesellschaft und der vom Vorstandsmitglied be-

treuten Konzerneinheit sowie an der Ublichkeit der

Vergatung unter BerGcksichtigung seines Vergleichs-

umfelds und der VergGtungsstruktur, die ansonsten in
der Gesellschaft gilt. Zur Beurteilung der Ublichkeit des
Vergleichsumfelds verwendet Linde parallel mehrere

externe Vergleichsgruppen (DAX-30-Unternehmen, na-

tionale und internationale Vergleichsunternehmen). Im
Hinblick auf die Vergitungsstruktur, die ansonsten in

der Gesellschaft gilt, beriicksichtigt der Aufsichtsrat bei
der Festlequng der Vorstandsvergitung das Verhaltnis
der VorstandsvergGtung zur Vergitung des Oberen Fih-
rungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in
der zeitlichen Entwicklung; dazu hat er festgelegt, wie
der Obere Fuhrungskreis und die relevante Belegschaft
abzugrenzen sind. Die Vergutung richtet sich dartber
hinaus nach den Aufgaben des jeweiligen Vorstands-
mitglieds, seinen personlichen Leistungen und der
Leistung des Gesamtvorstands. Sie ist so bemessen,
dass sie international wettbewerbsfahig ist und Anreiz
fur eine nachhaltige Unternehmensentwicklung und
die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts in
einem dynamischen Umfeld bietet. Bei der Beurteilung
und Gewichtung der verschiedenen Kriterien hat sich
der Aufsichtsrat von einem unabhangigen externen
Vergitungsexperten beraten lassen. Zum 1. April 2017
wurde die Hohe der festen BarvergGtung und der vari-
ablen Vergutungsbestandteile turnusmaRBig uberpruft
und teilweise angepasst.

Das Vergltungssystem betont insbesondere die
Nachhaltigkeit der Unternehmensentwicklung. Es wird
ein starker Fokus auf mehrjshrige Vergitungsbestand-
teile gelegt. Durch die Verpflichtung, einen Teil der
variablen Barvergitung in Linde Aktien zu investieren
und mehrere Jahre zu halten, sowie die Gewdhrung
eines Long Term Incentive Plan in Form von Optionen
auf Linde Aktien (Performance Shares) und Bonusak-
tien (Matching Shares) nach einem obligatorischen
Eigeninvestment wird die Vergitung der Mitglieder
des Vorstands an die Entwicklung des Aktienkurses
gekoppelt. Hierdurch werden langfristige Anreize fur
eine positive Unternehmensentwicklung geschaffen.

Aus Konzernmandaten erhalten die Mitglieder des
Vorstands keine Vergitung.

Vergitungsbestandteile

Im Geschaftsjahr2017 setzte sich das Vergitungssys-
tem fir den Vorstand aus folgenden Bestandteilen
zusammen:

— eine feste monatliche Barvergitung;

— Sachleistungen/Nebenleistungen;

— eine variable Barvergutung, die im April des Fol-
gejahres in bar ausgezahlt wird mit der Verpflich-
tung, fur 40 Prozent des Barbetrags (nach Abzug
von Steuern) Linde Aktien zu erwerben und dber
mindestens vier Jahre zu halten;

— einen Long Term Incentive Plan, der eine mehrjah-
rige aktienbasierte Vergitung in Form von Optio-
nen auf Aktien (Performance Shares) und an ein
Eigeninvestment geknupfte Bonusaktien (Matching
Shares) vorsieht;

— Pensionszusagen.

Von diesen Bestandteilen sind die feste Barvergu-
tung, die Sachleistungen/Nebenleistungen und die
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Pensionszusage erfolgsunabhdngig, wéahrend die va-
riable Barvergitung sowie der Long Term Incentive
Plan erfolgsbezogen sind.

Die regelmaRige Zielvergtung eines Jahres, also die
Summe aus fester Barvergitung, variabler Barvergitung
sowie den Ansprichen aus dem Long Term Incentive
Plan, setzt sich im Ziel fur die erfolgsabhangigen An-
spriche wie folgt zusammen:

— 25 Prozent feste Barvergutung;
— 30 Prozent einjshrige variable BarvergUtung;
— 45 Prozent variable Vergutung mit mehrjahriger

Bemessungsgrundlage, davon:

— ¢a.50 Prozent Pflichtinvestmentin Linde Aktien
mit vierjahriger Haltefrist;

— 3. 50 Prozent aktienbasierte Vergitungsbe-
standteile aus dem Long Term Incentive Plan,
davon:

— 80 Prozent Performance Shares;
— 20 Prozent Matching Shares.

Innerhalb der variablen Vergitungsbestandteile haben
ca.40 Prozent eine ausschlieRlich einjdhrige Bemes-
sungsgrundlage und ca.60 Prozent eine mehrjdhrige
Bemessungsgrundlage.

Feste Barvergiitung
Jedes Mitglied des Vorstands erhalt eine feste monat-
liche BarvergUtung.

Sachleistungen/Nebenleistungen
Zusatzlich werden Sachleistungen gewahrt, die nach
denjeweils geltenden steuerlichen Richtlinien versteu-
ert werden. Sie enthalten in der Regel im Wesentlichen
die Kosten fur bzw. den geldwerten Vorteil von marktiib-
lichen Versicherungsleistungen und die Bereitstellung
von Dienstwagen.

Variable Barvergiitung

Die variable BarvergGtung orientiert sich an den
beiden im Grundsatz gleichgewichtigen Kennzahlen
Rendite auf das durchschnittlich eingesetzte Kapital
(Return on Capital Employed, ROCE) und operative
Marge, unter Verwendung der jeweils im Unterneh-
men gebrauchlichen Begriffsdefinition (vgl.zu den
Definitionen » seiTe 45). Fur jeden der beiden Be-
messungsfaktoren wird ein Mindestziel in Form einer
anspruchsvollen Performance-Hirde definiert. Wenn
diese Hurde in Bezug auf einen Bemessungsfaktor
nicht erreicht wird, erfolgt keine Auszahlung der
an den betreffenden Faktor gekntpften variablen
Barvergltung. Werden beide Mindestziele verfehlt,
entfallt der Anspruch auf die variable Barvergitung
vollstandig. Der sich auf Basis der Zielerreichung bei
denKennzahlen ROCE und operative Marge ergebende
Betrag kann durch eine individuelle Leistungskom-
ponente modifiziert werden.

UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Soweit durch Zielerreichung ein Anspruch auf variable
Barvergitung entstanden ist, werden 60 Prozent in
bar und ohne eine weitere Verpflichtung ausgezahlt
(Barkomponente). 40 Prozent des Gesamtbetrags der
einjahrigen variablen Vergitung werden ebenfalls mit
der Barkomponente in bar ausgezahlt, sind aber wieder
in Linde Aktien zu investieren (Deferral-Komponente).
Dazu muss das Vorstandsmitglied den Nettobetrag der
Deferral-Komponente - dieser wird pauschal mit 50 Pro-
zent des Bruttobetrags angesetzt - in Linde Aktien in-
vestieren und diese Aktien (bzw. die dafir erhaltenen
Linde plc Aktien) mindestens vier Jahre halten.

Bemessungsfaktoren variable
Barvergitung Konzern-ROCE

Die variable Barvergutung steht bei sémtlichen Vor-
standsmitgliedern dergestalt im Verhaltnis zum im
Geschaftsjahr erreichten Konzern-ROCE, dass pro
0,1 Prozent erzieltem Konzern-ROCE ein jeweils fest-
gesetzter Euro-Betrag ausgezahlt wird. Dabei fihren
nur Konzern-ROCE-Werte groBBer oder gleich einer de-
finierten anspruchsvollen Mindestkapitalrendite zu
einer Auszahlung (Performance-Hirde).

Operative Marge

MaRgeblichist die erzielte operative Marge des jeweili-
gen vom Vorstand verantworteten Bereichs. Die operative
Marge berechnet sich aus dem Verhaltnis des operativen
Ergebnisses zum Umsatz. Grundsatzlich wird pro o,1 Pro-
zent erzielter operativer Marge ein jeweils festgesetzter
Euro-Betrag gezahlt. Fir den Vorstandsvorsitzenden und
denFinanzvorstand wird auf die operative Marge des Kon-
zerns abgestellt. Fir die operativen Vorstandsmitglieder
ist die Marge des oder der jeweils vom Vorstand verant-
worteten Gasesegmente bzw. der Engineering Division
relevant. In jedem Fall fihren nur aus den spezifischen
Marktbedingungen abgeleitete anspruchsvolle Mindest-
margen zu einer Auszahlung. Dabei hat der Aufsichtsrat
zusatzlich die Méglichkeit, an das Entstehen oder die
Hohe des an die operative Marge gekoppelten Vergi-
tungsanspruchs Nebenbedingungen zu kntpfen, die in
Abhangigkeit von den jeweiligen Marktbedingungen
festgelegt werden sollen.

Individuelle Leistungskomponente

Um die personliche Leistung der Vorstandsmitglieder
abzubilden, werden die auf Basis der beiden Bemessungs-
faktoren (Konzern-ROCE, operative Marge) errechneten
Betrage mit einem Leistungsmultiplikator, der zwischen
0,8und1,2 liegt, multipliziert. Dadurch kann der Aufsichts-
rat die aufgrund der Zielerreichung errechneten Betrage
unter Bercksichtigung der individuellen Leistung des
Vorstandsmitglieds nach seinem Ermessen um bis zu
20 Prozentreduzieren oder um bis zu 20 Prozent erhéhen.
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Aufschub (Deferral-Komponente)

40 Prozent der variablen Barvergitung werden zwar
ausgezahlt, faktisch aber aufgeschoben, indem der
darauf entfallende Nettobetrag verpflichtend in Linde
Aktien zu investieren ist und diese (bzw. die dafir
erhaltenen Linde plc Aktien) Gber einen Zeitraum von
mindestens vier Jahren ab Einbuchung auf ein Wert-
papierdepot zu halten sind (Deferral-Aktien). Die Aus-
zahlung des Nettobetrags der Deferral-Komponente
erfolgt unmittelbar an eine Bank mit der MaRRgabe, die
Deferral-Aktien fur die Vorstandsmitglieder in einer
Sammelorder am dritten Borsenhandelstag nach der
ordentlichen Hauptversammlung der Linde AG zu er-
werben, auf ein separates Wertpapierdepot zu buchen
und zu verwalten. Die Aktien missen neu am Markt
erworben werden; eine Einbringung von Aktien, die sich
bereits im Bestand der Vorstandsmitglieder befinden,
ist nicht moglich. Die Deferral-Aktien sind wahrend
der Sperrfrist dividendenberechtigt. Die Dividende
wird an die Vorstandsmitglieder ausgezahlt.

Deckelung/Cap

Die Barkomponente, also die auf Basis der festgestell-

ten Zielerreichung in bar auszahlbaren so Prozent der
variablen BarvergGtung, ist auf hochstens 250 Prozent

der festen Barvergitung begrenzt. Die Deferral-Kom-
ponente, also der Ubrige Teil der variablen Barver-

gUtung in Hohe von 40 Prozent, ist im Zeitpunkt ihrer

Auszahlung auf hochstens 165 Prozent der festen Bar-

vergitung begrenzt.
Soweit aulerordentliche Entwicklungen zu einer

unvorhergesehenen Steigerung des Werts von Deferral-

Aktien zum Ablauf der Sperrfrist fihren, die nicht auf
eine Leistung des Vorstandsmitglieds zurickzufihren
ist, hat der Aufsichtsrat das Recht, zum Ausgleich den
Betrag der Bar- und/oder Deferral-Komponenten in
Folgejahren angemessen zu mindern.

Laufende Uberpriifung
Der Aufsichtsrat Gberprift regelmafig die jeweilige

Zielsetzung und die Kalibrierung der variablen Ver-

gutung einschlieBlich der Performance-Hirden, um
moglichen Verzerrungen vorzubeugen. Ebenso konnen
Sondereinflisse oder spezifische Auswirkungen von
Investitions- bzw. Akquisitionsprojekten auf die beiden
Bemessungsfaktoren (Konzern-ROCE, operative Marge)
mitbericksichtigt werden.

Aktienbasierte Vergiitung
Long Term Incentive Plan 2012 (LTIP 2012)

Der von der Hauptversammlung vom 4. Mai 2012 be-
schlossene Plan sieht die Gewahrung von Optionsrech-

ten auf den Erwerb von Linde Aktien (Performance
Shares) in jahrlichen Tranchen vor. Voraussetzung
fur die Planteilnahme fir Vorstandsmitglieder und
ausgewashlte Fuhrungskrafte ist ein verpflichtendes
Eigeninvestmentin Aktien der Gesellschaft zu Beginn

des Plans. Fur die als Eigeninvestment erworbenen
Aktien werden am Ende der vierjahrigen Wartezeit
unter bestimmten Voraussetzungen Bonusaktien
(Matching Shares) gewahrt. Die Mitglieder des Vor-
stands erhalten fur einen bestimmten Wert Options-
und Matching Shares-Rechte. Der Zielwert je Tranche
betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 1.000.000 EUR
und fur vVorstandsmitglieder zwischen 375.000 EUR und
625.000 EUR. Die Anzahl der an ein Vorstandsmitglied
auszugebenden Rechte wird auf Basis des gemaf ver-
sicherungsmathematischem Gutachten beizulegen-
den Zeitwerts pro Optionsrecht bzw. pro Matching
Share-Recht zum Gewahrungszeitpunkt ermittelt. Die
Vergutung, die bei Erreichen des Zielwertes bei Teil-
nahme an dem LTIP 2012 erzielt werden kann, verteilt
sich zu 8o Prozent auf Performance Shares und zu
20 Prozent auf Matching Shares. Die Gesellschaft hat
die Moglichkeit, anstatt der Ausgabe von Performance
und/oder Matching Shares den Planteilnehmern einen
Barausgleich zu gewahren. Im Fall auerordentlicher
Entwicklungen kann der Aufsichtsrat die den Vorstan-
den gewahrten Rechte dem Inhalt nach ganz oder
teilweise begrenzen. Die Ausgabe der ersten Tranche
unter dem LTIP 2012 erfolgte nach der ordentlichen
Hauptversammlung 2012. Die letzte Tranche unter dem
LTIP 2012 wurde im Juni 2017 gewahrt. Damit ist der
LTIP 2012 ausgelaufen.

Optionsrechte fiir Performance Shares
Jedes Optionsrecht gewahrt bei Erreichen bestimmter
Ziele das Recht zum Bezug einer Aktie der Gesellschaft
(Performance Shares) fir den jeweiligen geringsten
Ausgabebetrag von derzeit 2,56 EUR. Die Optionsrechte
einer Tranche haben eine Laufzeit von funf Jahren. Sie
kénnen-beiVorliegen der Ausibungsvoraussetzungen -
erstmals nach Ablauf einer Wartezeit von vier Jahren,
vom Ausgabetag an gerechnet, (Performance-Periode)
ausgelbt werden. Voraussetzung fur die Ausibung
von Optionsrechten ist das Erreichen bestimmter
Erfolgsziele, die an die Entwicklung des ,Ergebnisses
je Aktie” und des ,Relativen Total Shareholder Return”
gekntpftsind. Jedes der Erfolgsziele ist mit 50 Prozent,
bezogen auf die insgesamt zugeteilten Optionsrechte,
gewichtet. Innerhalb der vorgenannten Erfolgsziele
gibt es ein ,Mindestziel”, das erreicht sein muss, da-
mit Optionsrechte der jeweiligen Tranche austbbar
werden, sowie ein ,Stretch-Ziel”, bei dessen Erreichen
samtliche Optionsrechte der jeweiligen Tranche im
Rahmen der Gewichtung des jeweiligen Erfolgsziels
ausubbar werden.

Weitere Informationen zum Wert der Optionen,
zur Struktur, zu den Mallgaben und insbesondere zu
den Erfolgszielen finden Sie im Anhang zum Konzern-
abschluss unter & ZiFFer [26].
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Eigeninvestment und Matching Shares

Die Anzahl der von den Vorstandsmitgliedern als Eigen-
investment einzubringenden Linde Aktien entspricht
der Anzahl der ihnen je Tranche gewahrten Matching
Shares-Rechte. Je Linde Aktie, die von dem Options-
berechtigten als Eigeninvestment eingebracht und
wahrend der vierjdhrigen Wartezeit der Optionsrechte
gehalten wurde, wird unentgeltlich eine Linde Aktie
als Matching Share gewahrt. Voraussetzungen fir die

UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Gewadhrung von Matching Shares sind ein fristgemales
Eigeninvestment in Aktien der Gesellschaft, das unbe-
schrankte Halten der Aktien wahrend der vierjahrigen
Wartezeit und ein ungekindigtes Dienstverhaltnis am
Ende der Wartezeit.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der
in der Berichtsperiode an Mitglieder des Vorstands im
Rahmen des Long Term Incentive Plan 2012 ausgege-
benen Options- und Matching Shares-Rechte:

OPTIONSRECHTE, MATCHING SHARES-RECHTE - LONG TERM INCENTIVE PLAN 2012 @

Zum 31.12.2017 amtierende Vorstandsmitglieder

Optionsrechte Matching Shares-Rechte
Im Im Im Im Im Im
Geschdfts- Geschdfts- Geschdfts- Geschdfts- Geschdfts- Geschdfts-
Bestand jahr jahr jahr Bestand Bestand Jjahr Jjahr Jjahr Bestand
am 01.01. gewdhrt ausgelbt verwirkt am 31.12. am 01.01. gewdhrt verwirkt zugeteilt am 31.12.
in Stick in Stick in Stack in Stick in Stick in Stick in Stick in Stick in Stick in Stick
Prof.Dr.-Ing.
Aldo Belloni
(Vorsitzender) 2016 21.220" - - 8.419 12.801 2.376' - 915 1.461
(ab 08.12.2016) 2017 12.801 10.201 - 6.649 16.353 1.461 1.255 747 1.969
Dr.-Ing. 2016 7.062 5.373 - 673 11.762 766 618 73 1.311
Christian Bruch 2017 11.762 5.101 - 997 15.866 1.311 628 1m 1.828
2016 7.651 5.373 - 1.262 11.762 830 618 137 1.311
Bernd Eulitz 2017 11.762 5.101 - 997 15.866 1.311 628 1 1.828
2016 27.180 7.165 - 8.419 25.926 3.009 824 915 2.918
Sanjiv Lamba 2017 25.926 5.611 - 6.649 24.888 2.918 690 747 2.861
Dr.Sven Schneider 2016 - - - - - - - - -
(ab 08.03.2017) 2017 3.8877 3.826 - 997 6.716 4357 471 1m 795
INSGESAMT 2016 63.113 17.911 - 18.773 62.251 6.981 2.060 2.040 7.001
INSGESAMT 2017 66.138 29.840 - 16.289 79.689 7.436 3.672 1.827 9.281

' Zu Beginn der Berichtsperiode ausstehende Rechte aus der Zeit als Vorstandsmitglied der Linde AG vor Wiedereintritt am 08.12.2016.
: Zu Beginn der Berichtsperiode ausstehende Rechte aus der Zeit als Fuhrungskraft im Linde Konzern.

Die Wartezeit der am 31.Dezember 2017 gehaltenen
Optionsrechte ist noch nicht abgelaufen. Der Aus-
Gbungspreis samtlicher Optionsrechte betragt derzeit
2,56 EUR pro Stlck. In der Berichtsperiode sind keine
Optionsrechte des Vorstands verfallen.

Im Berichtsjahr erfolgte die Zuteilung der Matching
Shares der Tranche 2013 in Form einer Auszahlung des
Gegenwertes der Matching Shares in bar.

Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der
Options- und Matching Shares-Rechte des Vorstands
betragt 2,2 (Vj. 1,7) Jahre.

Als Voraussetzung zur Teilnahme an der Tranche
2017 des Long Term Incentive Plans 2012 haben die
im Geschaftsjahr amtierenden Vorstandsmitglieder
folgendes Eigeninvestmentin Aktien der Gesellschaft
eingebracht: Prof. Dr.-Ing. Aldo Belloni 1.255 (Vj. 0),
Dr.-Ing. Christian Bruch 628 (Vj. 618), Bernd Eulitz 628
(Vj. 618), Sanjiv Lamba 690 (Vj. 824) und Dr.Sven
Schneider 471 (Vj. o).

Angaben zu den Regelungen der Optionsprogramme
bei einem Kontrollwechsel finden sich auf den » seiren 95
B/s 98 im zusammengefassten Lagebericht fur die
Linde AG und den Konzern (Angaben gem. §§289 Abs. 4,
315 Abs. 4 HGB).
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Gesamtaufwand fir aktienbasierte
Vergitungen und Wertdnderung

virtuelle Aktien

Der Gesamtaufwand fur aktienbasierte Vergitungen be-
trug in der Berichtsperiode 30 Mio. EUR (Vj. 13 Mio. EUR).
Im Berichtsjahr wurde folgender Aufwand fur die von
amtierenden Mitgliedern des Vorstands gehaltenen
aktienbasierten Vergutungsinstrumente und die Wert-
anderung bisheriger Anspriche aus virtuellen Linde
Aktien erfasst:

AUFWAND FUR AKTIENBASIERTE VERGUTUNGEN UND WERTANDERUNG BISHERIGER ANSPRUCHE

AUS VIRTUELLEN AKTIEN

Zum 31.12.2017 amtierende Vorstandsmitglieder

©)

Aufwand

aktienbasierte
Vergitung  Wertdnderung
(ohne virtuelle virtuelle
in€ Aktien) Aktien’
2016 - -
Prof.Dr.-Ing. Aldo Belloni (Vorsitzender) (ab 08.12.2016) 2017 215.677 -
2016 166.129 -
Dr.-Ing. Christian Bruch 2017 317.181 -
2016 168.929 -
Bernd Eulitz 2017 317.181 -
2016 334.848 25.390
Sanjiv Lamba 2017 421.225 41.526
2016 - -
Dr.Sven Schneider (ab 08.03.2017) 2017 126.114 -
INSGESAMT 20167 -161.942 -133.253
INSGESAMT 2017 1.397.378 41.526

+ 2012 und 2013 wurden 40 Prozent der variablen Barvergitung zum Abschlussstichtag in virtuelle Aktien mit Dividendenanspruch umgerechnet,
die frihestens nach drei weiteren Jahren ausgezahlt werden. (Auszahlungsbetrdge jeweils in Abhangigkeit der Entwicklung der Linde Aktie.)
z 2016 inklusive Thomas Blades (Mitglied des Vorstands bis 30.06.2016), Dr. Wolfgang Buchele (Vorsitzender des Vorstands bis 07.12.2016)
und Georg Denoke (Mitglied des Vorstands bis 13.09.2016): Thomas Blades Aufwand -761.136, Wertanderung -115.903; Dr. Wolfgang Buchele

Aufwand -541.731, Wertdnderung -; Georg Denoke Aufwand 471.019, Wertanderung -42.740.
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Regelungen im Hinblick auf

den angestrebten Zusammenschluss
Linde und Praxair

Long Term Incentive Plan 2012 (,LTIP")

Nach der mit der Praxair, Inc. und anderen Parteien

am 1.Juni 2017 abgeschlossenen Grundsatzvereinba-
rung (Business Combination Agreement) und im Ein-

klang mit den Regelungen des LTIP 2012 werden der
LTIP 2012 und die ausstehenden Optionsrechte und

Matching Shares-Rechte nach Vollzug des Tauschan-

gebots der Linde plc an die Aktionare der Linde AG
beendet. Mit der Beendigung wird jede noch nicht
ausgeibte Aktienoption und jedes noch nicht fallig

gewordene Anrecht auf Matching Shares in bar abge-

golten und der jeweilige Teil davon, der auf die noch
nicht abgelaufene Wartezeit entfallt, durch Linde plc

Aktienoptionen und so genannte Linde plc RSUs (restric-

ted share units) ersetzt. Deren Unverfallbarkeit hangt
von der fortdauernden Beschaftigung bis zum Ende der

fur die jeweiligen Optionsrechte und Matching Shares-

Rechte der Linde AG geltenden vierjahrigen Wartezeit
ab. Inwieweit einzelne Optionsrechte und Matching
Shares-Rechte nicht durch Linde plc Aktienoptionen
und Linde plc RSUs ersetzt, sondernin bar abgegolten
werden, hangt von der zum Zeitpunkt des Vollzugs des
Tauschangebots abgelaufenen Wartezeit der jeweiligen
Optionsrechte und Matching Shares-Rechte ab. Die
Hohe der fur jede Linde Aktienoption zu gewahrenden
Barzahlung wird gemaR dem LTIP 2012 der Linde AG
nach billigem Ermessen und unter Beriicksichtigung
bestimmter, in den Bedingungen des Linde LTIP 2012
spezifizierter Kriterien festgelegt, unter anderem (i) des
Erreichungsgrads der im Linde LTIP 2012 dargelegten
Erfolgsziele bei Vollzug des Tauschangebots, (ii) der bis

zum Vollzug des Tauschangebots abgelaufenen jewei-

ligen Wartezeit der Linde LTIP-Tranchen sowie (iii) der

erwarteten Marktkapitalisierung und Geschaftsaussich-

ten der Linde AG (jeweils ohne Bertcksichtigung des
Tauschangebots und seines Vollzugs). Diese Kriterien
gelten vorbehaltlich der notwendigen Anpassungen
auch fur Anrechte auf Matching Shares.

Jedes Vorstandsmitglied der Linde AG hat zuge-
stimmt, dass der LTIP 2012 im Hinblick auf seine Options-

rechte und Matching Shares-Rechte nicht bereits mit
Vollzug des Tauschangebots gekindigt wird. Stattdessen
wird die Linde AG den LTIP 2012 und die ausstehenden
Optionsrechte und Matching Shares-Rechte hinsichtlich

der Mitglieder des Vorstands unmittelbar nach Wirksam-

werden von bestimmten Umstrukturierungsmalnahmen
zwischen der Linde plc und der Linde AG nach dem

Vollzug des Tauschangebots kiindigen, sofern diese Um-

strukturierungsmalinahmen innerhalb von 18 Monaten
nach dem Vollzug des Tauschangebots erfolgen. Wenn

der LTIP 2012 beendet wird, erhalten die Vorstands-

mitglieder die oben dargestellten Barzahlungen fir
ihre Linde Aktienoptionen und Anrechte auf Matching
Shares. Erfolgen die Umstrukturierungsmallnahmen

UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

nichtinnerhalb des Zeitraums von 18 Monaten, wird die
genannte Beendigung hinsichtlich der Mitglieder des
Vorstands der Linde AG nicht erfolgen. Lauft die Warte-
zeit einer von einem Vorstandsmitglied gehaltenen
Linde Aktienoption oder eines Anrechts auf Matching
Shares vor Beendigung des LTIP 2012 ab (sofern eine
Beendigung Gberhaupt erfolgt), gilt das Folgende:
Das Vorstandsmitglied kann diese Aktienoption ge-
gen Erhalt einer Barzahlung bis zum Zeitpunkt von
(x) 18 Monaten nach Vollzug des Tauschangebots oder,
falls fraher, (y) der Kindigung des LTIP 2012 austben.
Sofern eine Linde Aktienoption bis zum Zeitpunkt der
Kindigung des LTIP 2012 nicht ausgetbt wird, wird sie
gekindigt und das Vorstandsmitglied erhalt die oben
dargestellte Barzahlung sowie gegebenenfalls Linde plc
Aktienoptionen. Anrechte auf Matching Shares werden
gemal dem LTIP 2012 in bar abgegolten.

Eigeninvestmentaktien

Die Linde AG hat den Begunstigten des LTIP 2012 er-
laubt, ihre jeweiligen Eigeninvestmentaktien in das
Tauschangebot einzureichen, ohne dass es dadurch
zu einem Verlust der gemaR dem LTIP bestehenden
jeweiligen Aktienoptionen und Anrechte auf Matching
Shares kommt. Dies gilt jedoch mit der Magabe, dass
die Mitglieder des Vorstands die Linde plc Aktien, die sie
fur die Eigeninvestmentaktien bei Vollzug des Tausch-
angebots erhalten, weiterhin halten. Diese Haltever-
pflichtung gilt bezogen auf samtliche Linde plc Aktien
bis zum Ablauf der jeweiligen Wartezeit, die fur die
entsprechende Tranche im LTIP bestimmt wurde, so-
lange die Optionsrechte und Matching Shares-Rechte
noch nicht gektndigt sind. Nach erfolgter Kindigung
und Gewahrung von Linde plc Aktienoptionen und
Linde plc RSUs gilt die Halteverpflichtung nur bezo-
gen auf den Teil der Linde plc Aktien weiter, der auf
diese Linde plc Aktienoptionen und Linde plc RSUs ent-
fallt. Die Halteverpflichtung giltin diesem Fall bis zum
Ablauf der Wartezeit, die fur die jeweiligen Linde plc
Aktienoptionen und Linde plc RSUs Geltung beansprucht.
Die derzeitigen Mitglieder des Vorstands haben von
dieser Maglichkeit Gebrauch gemacht und ihre Eigen-
investmentaktien zum Umtausch eingereicht.

Deferral-Aktien

Die Vorstandsmitglieder haben sich gegeniber der
Linde AG dazu verpflichtet, ihre Deferral-Aktien in
das Tauschangebot einzureichen, ohne dass die Ein-
reichung als Verletzung der jeweiligen Verpflichtungen
aus dem Anstellungsvertrag gilt oder zu einem Verlust
von Rechten aus dem Anstellungsvertrag fihrt, und
die Deferral-Komponente fur das Geschaftsjahr2o17,
die im April 2018 ausgezahlt wird, wird in diejenigen
Linde Aktien investiert, die in das Umtauschangebot
der Linde plc vom 15. August 2017 anlasslich des ge-
planten Zusammenschlusses mit Praxair, Inc. einge-
tauscht worden sind. Dies gilt mit der Mallgabe, dass
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die Vorstandsmitglieder die Linde plc Aktien, die sie
bei Vollzug des Tauschangebots im Gegenzug fur die
Deferral-Aktien erhalten, bis zum Ablauf der im An-
stellungsvertrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds
festgelegten Wartezeit halten und dass sie nach Vollzug
des Tauschangebots im Rahmen ihrer Verpflichtung zum
Erwerb von Deferral-Aktien Linde plc Aktien erwerben.

Neuer Linde plc Plan

Nach Beendigung des LTIP 2012 und der Optionsrechte
und Matching Shares-Rechte der Mitglieder des Vor-
stands gemdf den vorstehenden Ausfihrungen wird die
Linde plc den Mitgliedern des Vorstands und den Gbrigen
LTIP-Berechtigten Linde plc Equity Awards gewahren.
Dies erfolgt hinsichtlich der gekindigten Linde Aktien-
optionen in Form von Linde plc Aktienoptionen sowie
hinsichtlich der gekindigten Anrechte auf Matching
Shares in Form von Linde plc RSUs. Die Anzahl der einem
BegUnstigten zugeteilten Linde plc Aktienoptionen und
Linde plc RSUs wird unter Beriicksichtigung der folgen-
den Parameter ermittelt: (i) Anzahl der jeweiligen Art der
Equity Awards, die gekindigt werden, (ii) multipliziert
mit dem Umtauschverhaltnis, (i) angepasst an den noch
verbleibenden Teil der jeweiligen vierjahrigen Wartezeit
der Tranche und (iv) weiter angepasst an die von der
Linde AG bei Bestimmung der Bargeldzahlung nach
billigem Ermessen in Betracht zu ziehenden Kriterien
des LTIP auf den Zeitpunkt des Vollzugs des Tauschan-
gebots (soweit anwendbar). Der Ausiibungspreis der
Linde plc Aktienoptionen wird dem Austbungspreis
entsprechen, der fur gekindigte Linde Aktienoptionen
galt (d.h. Eur 2,56 je Aktie) und an das Umtauschver-
haltnis angepasst. Die Wartezeit der Linde plc Equity
Awards entspricht der jeweils verbliebenen Wartezeit
der Linde Equity Awards, die der oben skizzierten Ermitt-
lung der Anzahl der Linde plc Equity Awards zugrunde
liegt. Die Ausibung von Linde plc Aktienoptionen und
Linde plc RSUs wird davon abhangen, dass wahrend
derjeweiligen Wartezeit (vorbehaltlich bestimmter so
genannter Good Leaver-Regelungen) ein Beschafti-
gungsverhaltnis bestand. Um Linde plc Aktienoptionen
austben zu konnen und Linde plc RSUs zu erhalten,
mussen die Mitglieder des Vorstands eine bestimmte
Anzahlan Linde plc Aktien bis zum Ablauf der Wartezeit,
die fur die entsprechenden Linde plc RSUs gilt, halten.

Geplante Modifikationen in 2018

Vor dem Hintergrund des angestrebten Vollzugs des
Unternehmenszusammenschlusses mit Praxair, Inc.in
der zweiten Jahreshalfte 2018 ist derzeit nicht geplant,
fur das Geschaftsjahr2o18 einen dem LTIP 2012 ver-
gleichbaren Plan aufzustellen, und insbesondere nicht,
an die bislang vorgesehenen Erfolgsziele ,Ergebnis
je Aktie” und ,Relativer Total Shareholder” Return fir
die mehrjahrige variable Vergitungskomponente der
Vorstandsmitglieder anzuknipfen. Mit Blick auf die
Annahmequote des Umtauschangebots der Linde plc

anlasslich des geplanten Unternehmenszusammen-
schlusses mit Praxair, Inc. von 92,05 Prozent ist es
nicht auszuschliefen, dass es nach dem Vollzug des
Unternehmenszusammenschlusses zu einer Integrati-
onsmalknahme im Wege eines verschmelzungsrechtli-
chen Squeeze-out oder eines Beherrschungs- und/oder
Gewinnabfuhrungsvertrags kommt. Im Falle eines
verschmelzungsrechtlichen Squeeze-out wirde die
Linde AG als Rechtstrager untergehen und keine Aktien
der Linde AG mehr gehandelt werden, an denen das
Erfolgsziel anknipfen kénnte. Im Falle eines Beherr-
schungs- und/oder Gewinnabfihrungsvertrags wirde
der Aktienkurs der Linde AG weitgehend durch die Hohe
des laufenden Ausgleichs nach §304 AktG, die Hohe
der angebotenen Abfindung nach §305 AktG, im Fall
des Angebots von Aktien der Linde plc als Abfindung
den Kurs der Linde plc Aktien sowie gegebenenfalls die
Aussicht auf einen zukinftigen Squeeze-out bestimmt.
Der Aktienkurs der Linde AG ware daher kein aussa-
gekraftiges Kriterium fur die Beurteilung der Leistung
und die Bestimmung der Vergitung des Vorstands. Vor
diesem Hintergrund soll fur die bislang im Rahmen
des LTIP 2012 gewdhrte variable Vergitungskompo-
nente voraussichtlich an die im Anstellungsvertrag
der Vorstandsmitglieder vorgesehenen Kennziffern
fur die einjdhrige variable Vergitung angekntpft wer-
den, die im Abschnitt ,variable Barvergitung” ndher
beschrieben ist.

Pensionszusagen

Fur ab dem 1.Januar 2012 in den Vorstand der Gesell-
schaft eintretende Vorstandsmitglieder wurde ein
beitragsorientiertes Versorgungssystem in Form der
Direktzusage eingefiihrt, das Leistungen der Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenversorgung umfasst. Fiir
diese Neuzusagen belduft sich die Hohe der wahrend
der Vertragsdauer von der Gesellschaft bereitgestellten
Beitrage jahrlich auf 45 Prozent der festen Barvergi-
tung (damit ca.11 Prozent der ZielvergGtung). Damit
soll nach 15 Bestelljahren ein Zielversorgungsniveau
von ca.50 Prozent der letzten festen Barvergitung als
Altersleistung erreicht werden. Die Kapitalanlage erfolgt
extern. Die Pensionszusage ist grundsatzlich analog zum
Linde Vorsorgeplan fur Arbeitnehmer ausgestaltet. Die
Insolvenzsicherung erfolgt durch Einbindung der Pen-
sionszusagen in das bestehende Treuhandmodell, auch
Contractual Trust Arrangement (CTA). Dabei nehmen
die Beitrage an der CTA-Leistung teil und sind grund-
satzlich an eventuellen CTA-Uberschissen beteiligt.
Das Modell sieht eine garantierte Mindestverzinsung
von 3 Prozent zuziglich der eventuellen Uberperfor-
mance vor. Die reguldre Altersleistung wird ab Alter 65
gewashrt, die vorgezogene Altersleistung ab Alter 62.
Die arbeitgeberfinanzierten Leistungen werden gemaf
Betriebsrentengesetz (BetrAVG) gesetzlich unverfallbar.
Im Versorgungsfall ist der erreichte Kontostand ein-
schlieBlich eingerechneter Garantiezinsen mafgeblich.
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Im Invaliditats-/Todesfall wird bei einer Bestelldauer
von unter zehn Jahren grundsatzlich eine Mindestleis-
tung gewahrt. Dafur werden fehlende Beitrage bis zu
dem Betrag aufgestockt, den das Vorstandsmitglied bei
zehnjéhriger Bestelldauer (maximal jedoch bis Alter 65)
erreicht hatte, sofern das Vorstandsmitglied mindestens
drei Jahre im Vorstand tatig war. Einen Anspruch auf
das volle Versorgungskonto erwerben vorrangig Witwe,
Witwer sowie Partner in eingetragener Lebenspart-
nerschaft und nachrangig Waisen, wenn keine Witwe,
kein Witwer bzw.kein eingetragener Lebenspartner
vorhanden ist.

Die Verrentung berechnet sich nach der im Versor-
gungsfall gultigen Sterbetafel und unter Verwendung
eines im Versorgungsfall giltigen Rechnungszinses. In
allen Versorgungsfallen besteht eine Wahlmaglichkeit
unter drei Auszahlungsoptionen:

— Einmalkapital;

— finf bis zehn Jahresraten mit (laufzeitabhangiger)
Verzinsung bis zur Falligkeit der Zahlungen;

— lebenslange Rentenzahlung inkl. jahrlicher Anpas-
sung von 1 Prozent p.a.

Auf Antrag konnen mit Zustimmung des Unternehmens
andere Auszahlungsvarianten gewahlt werden.

Fur Sanjiv Lamba, der dem Vorstand der Gesellschaft
zum1.Januar 2012 bereits angehorte, besteht eine ein-
zelvertragliche Pensionszusage. Die Pension bemisst
sich nach einem bestimmten Prozentsatz der zuletzt
gezahlten festen monatlichen pensionsfahigen Vergi-
tung. Der Einstiegsprozentsatz betragt grundsatzlich
20 Prozent. Er erhoht sich fir jedes vollendete Dienstjahr
als Mitglied des Vorstands um 2 Prozentpunkte. Maximal
kann eine Pension von 50 Prozent der zuletzt gezahlten
festen monatlichen Vergutung erreicht werden. Die
Zahlung erfolgt monatlich nach dem pensionsbedingten
Ausscheiden aus dem Unternehmen (Alterspension
ab dem 65. Lebensjahr, medizinisch bedingte Berufs-
oder Erwerbsunféhigkeit, Hinterbliebenenpension im
Todesfall). Verwitwete Ehepartner erhalten 6o Prozent
der Pension des verstorbenen Vorstandsmitglieds. Die
Zusage schlieft auch Versorgungsbezuge fir etwaige
Waisen und Halbwaisen ein. Jedes unterhaltsberech-
tigte Kind erhalt 10 Prozent (Halbwaisen) bis zu maximal
25 Prozent (Vollwaisen) der Pension des Vertragspart-
ners, in der Regel bis zum 18. Lebensjahr, maximal bis zur
Vollendung des 27.Lebensjahres. Bei mehreren hinter-
lassenen Kindern werden die Betrdge anteilig gekirzt
und insgesamt auf die Halfte der dem Vertragspartner
zustehenden Pension begrenzt. Die Versorgungsbeziige
der Hinterbliebenen dirfen zusammen den vollen Be-
trag der Pension des Vertragspartners nicht ibersteigen.
Laufende Pensionen werden jahrlich entsprechend
der Veranderung des Verbraucherpreisindex fir die
Preisentwicklung der privaten Haushalte nach den
Angaben des Statistischen Bundesamts angepasst. Ab

UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Vollendung des s5. Lebensjahres und zehn vollendeten
Vorstandsdienstjahren erhalt das Vorstandsmitglied im
Falle vorzeitiger Beendigung des Anstellungsvertrags
durch den Aufsichtsrat oder Nichtverlangerung der Be-
stellung aus Griinden, die das Vorstandsmitglied nicht
zu vertreten hat, die erdiente Pension unter Anrechnung
anderweitiger Einkinfte sofort. Wurden noch keine
zehn Vorstandsdienstjahre vollendet oder endet der
Anstellungsvertrag vor Vollendung des 55. Lebensjah-
res, bleibt den Vorstandsmitgliedern die Anwartschaft
auf die Pension nach der Regelung des Gesetzes zur
Verbesserung der betrieblichen Altersvorsorge in der
gesetzlich vorgeschriebenen Hohe erhalten, sofern das
Vorstandsmitglied mindestens drei Jahre ununterbro-
chen bei der Gesellschaft beschaftigt war.

Dem Vorstandsmitglied Prof. Dr.-Ing. Aldo Belloni
wurden in seinem am 7.Dezember 2016 abgeschlos-
senen Anstellungsvertrag keine Leistungen der be-
trieblichen Altersversorgung zugesagt.

Vorstandsvergiitung 2017

In der Zusammensetzung des Vorstands ergaben sich im
Geschéaftsjahr2017 folgende Anderungen: Am 8. Mérz 2017
wurde Dr.Sven Schneider fir die Dauer von drei Jahren,
d.h.bis zum 7.Marz 2020, zum Mitglied des Vorstands
bestellt. 2016 waren unterjahrig drei Mitglieder aus dem
Vorstand ausgeschieden (Thomas Blades, Dr. Wolfgang
Buchele, Georg Denoke). Der Anstellungsvertrag von
Georg Denoke endete zum 28.Februar 2017. Der An-
stellungsvertrag von Dr. Wolfgang Blchele endete zum
30.April 2017. Informationen im Zusammenhang mit den
Leistungen an Vorstandsmitglieder, deren Anstellungs-
vertrage im Geschaftsjahr2017 unterjshrig endeten, sind
im Abschnitt ,Leistungen an ehemalige Vorstandsmit-
glieder” enthalten.

Die Gesamtbarvergitung der Mitglieder des Vor-
stands fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben bei der
Linde AG und deren Tochtergesellschaften belief
sich im bzw. fur das Berichtsjahr auf 9.375.800 EUR
(Vj.10.070.838 EUR); davon entfielen 3.479.379 EUR
(Vj. 3.772.668 EUR) auf feste, das heillt erfolgsun-
abhéngige, und 5.896.421 EUR (V]. 6.298.170 EUR) auf
variable, das heilt kurz- und langfristige erfolgsbe-
zogene, Vergitungskomponenten. Die Bewertung
der Sachbeziige/Nebenleistungen erfolgte zu dem
fur steuerliche Zwecke ermittelten Wert. 6o Prozent
der variablen Barvergitung, das heiflit 3.537.853 EUR
(Vj. 3.778.902 EUR), kommen zur Auszahlung, 40 Pro-
zent, das heiflt 2.358.568 EUR (V]. 2.519.268 EUR), sind
nach Steuernin Linde Aktien zu investieren, die einer
vierjahrigen Sperrfrist unterliegen und damit eine
langfristige Vergitungskomponente bilden. Die Ge-
samtvergitung der Mitglieder des Vorstands belief
sich 2017 auf12.300.839 EUR (Vj. 12.945.883 EUR). In der
GesamtvergGtung sind Optionsrechte und Matching
Shares-Rechte, die im Rahmen des Long Term Incentive
Plan den Mitgliedern des Vorstands gewahrt wurden,
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jeweils mit ihrem beizulegenden Zeitwert bei Zuteilung
enthalten. Im Geschaftsjahr2017 wurden an die Mitglie-
der des Vorstands insgesamt 29.840 (Vj. 41.196) Opti-
onsrechte mit einem Wert bei Zuteilung von 78,42 EUR
(Vj. 55,83 EUR) pro Optionsrecht und 3.672 (Vj. 4.737)
Matching Shares-Rechte mit einem Wert bei Zuteilung
von 159,31 EUR (Vj. 121,40 EUR) pro Matching Share-Recht
ausgegeben.

Unter der Voraussetzung, dass der Jahresabschluss
der Linde AG zum 31.Dezember 2017 festgestellt wird,
stellt sich die Vergltung 2017 der einzelnen Vorstands-
mitglieder unter Anwendung eines Konzern-ROCE nach
Sondereinflissen von 8,7 Prozent fur die Ermittlung der
variablen Barvergitung wie folgt dar:

Zum 31.12.2017 amtierende Vorstandsmitglieder

Barvergiitung Long Term Incentive Plan Gesamt Pensionen
Aktien- Matching
optionen Shares
Im Im
Geschdfts- Geschdfts-
jahr jahr
erfasste erfasste
Sachbe- Dienstzeit- Dienstzeit-
zige/ aufwen- aufwen-
Festver- Neben- Gesamtbar- Wert bei Wert bei Gesamt- dungen’® dungen’®
glitung leistungen Variable Barvergitung vergiitung’ Zuteilung Zuteilung vergitung IFRS HGB
kurzfristig"  langfristig?
in€ (60 %) (40 %)
Prof.Dr.-Ing.
Aldo Belloni
(Vorsitzender) 2016 77.419 153 70.769 47179 195.520 - - 195.520 - -
(ab 08.12.2016) 2017 1.200.000 3.560 1.115.820 743.880 | 3.063.260 799.962 199.934 4.063.156 0 0
Dr.-Ing. 2016 500.000 28.025 470.850 313.900 1.312.775 299.975 75.025 1.687.775 274.210 221.028
Christian Bruch 2017 575.000 23.521 578.089 385.392 1.562.002 400.020 100.047 | 2.062.069 312.134 233.466
2016 500.000 24.207 533.700 355.800 1.413.707 299.975 75.025 1.788.707 261.243 220.542
Bernd Eulitz 2017 575.000 25123 626.781 417.854( 1.644.758 400.020 100.047 2.144.825 290.189 232.884
2016 600.000 18.404 739.320 492.880 1.850.604 400.022 100.034 2.350.660 252.223 177.952
Sanjiv Lamba 2017 636.000 16.681 801.422 534.281 1.988.384 440.015 109.924| 2.538.323 288.799 176.696
Dr.Sven Schneider 2016 - - - - - - - - - -
(ab 08.03.2017) 2017 407.258 17.236 415.741 277.161 1.117.396 300.035 75.035 1.492.466 221.700 199.530
INSGESAMT 2016°|  3.627.083 145.585| 3.778.902 | 2.519.268| 10.070.838 | 2.299.973 575.072| 12.945.883 953.525 736.174
(in Prozent) 28 1 29 20 78 18 4 100
INSGESAMT 2017 3.393.258 86.121 3.537.853 | 2.358.568| 9.375.800| 2.340.052 584.987 | 12.300.839 1.112.822 842.576
(in Prozent) 27 1 29 19 76 19 5 100

* 60 Prozent der variablen Barvergitung kommen im Folgejahr des Abschlussstichtages unmittelbar zur Auszahlung.
2 40 Prozent der variablen Barvergitung kommen im Folgejahr des Abschlussstichtages zur Auszahlung mit der Verpflichtung, Linde Aktien zu erwerben und diese (bzw. die dafar erhaltenen Linde plc Aktien)

uber mindestens vier Jahre zu halten.
= Nachzuverrechnende Dienstzeitaufwendungen (past service cost) sind in den Geschaftsjahren 2016 und 2017 nicht angefallen.
+ 2016 inklusive Thomas Blades (Mitglied des Vorstands bis 30.06.2016), Dr.Wolfgang Buchele (Vorsitzender des Vorstands bis 07.12.2016) und Georg Denoke (Mitglied des Vorstands bis 13.09.2016).
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Der fur bilanzielle Zwecke ermittelte Barwert fr die Pen-
sionszusagen der einzelnen Vorstandsmitglieder war zum
Abschlussstichtag wie folgt: Prof. Dr.-Ing. Aldo Belloni
4.951.813 EUR (V]. 4.745.363) (Konzern), 4.124.916 EUR
(Vj. 3.755.068) (Linde AG); Dr.-Ing. Christian Bruch
1.625.906 EUR (Vj. 1.221.132 EUR) (Konzern), 1.226.684 EUR
(Vj. 848.899 EUR) (Linde AG); Bernd Eulitz 1.551.499 EUR
(Vj. 1182177 EUR) (Konzern), 1.236.545 EUR (V]. 877.330 EUR)
(Linde AG); SanjivLamba 1.983.822 EUR (Vj. 1.576.405 EUR)
(Konzern), 1.304.885 EUR (Vj. 946.275 EUR) (Linde AG);
Dr.Sven Schneider 1.369.145 EUR (Vj. 0) (Konzern),
1.010.646 EUR (V]. 0) (Linde AG). Prof. Dr.-Ing. Aldo Belloni
hataufgrund seines Anstellungsvertrags vom 7.Dezem-
ber 2016 keine neuen Pensionsanspriche erworben.
Die Veranderung der Barwerte der Pensionszusagen
resultiert aus Bestandsanderungen, der Aufzinsung der
Pensionsanspriiche und versicherungsmathematischen
Gewinnen bzw. Verlusten. Die Barwerte fur die Pensi-
onszusagen der zum 1.Januar 2015 in den Vorstand be-
rufenen Dr.-Ing. Christian Bruch und Bernd Eulitz sowie
des zum 8.Marz 2017 in den Vorstand berufenen Dr.Sven
Schneider umfassen deren Besitzstande aus der Zeit als
Fuhrungskrafte im Linde Konzern.

Angaben gemdl3 den Anforderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex
Inder nachfolgenden Tabelle werden gemal3 den An-
forderungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex die fur das Berichtsjahr2017 gewahrten Zu-
wendungen einschlieBSlich der Nebenleistungen und
inklusive der erreichbaren Maximal- und Minimal-
vergUtungen bei variablen Vergitungskomponen-
ten dargestellt. Fur die einjahrige variable Vergltung
wird im Gegensatz zu der » TABELLE GESAMTVERGUTUNG
vorstano der Zielwert, das heillt der Wert bei einer
Zielerreichung von 100 Prozent, dargestellt. Fur die
Options- und Matching Shares-Rechte der aktienba-
sierten VergUtung (Long Term Incentive Plan) wird -
wieinder > TABELLE GESAMTVERGUTUNG VORSTAND —der
beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung
berichtet. Erst nach Ablauf der vierjdhrigen Wartezeit
werden diese Rechte austbbar bzw. zugeteilt. Die
jeweilige Anzahl wird aufgrund der tatsachlichen
Zielerreichung nach Ablauf der Wartezeit ermittelt.
Dementsprechend kann der Wert auch in Abhangig-
keit von dem bei Ubertragung gultigen Aktienkurs
hoher oder niedriger ausfallen als in der nachfol-
genden Tabelle dargestellt. Des Weiteren wird im
Vergleich zur » TABELLE GESAMTVERGUTUNG VORSTAND
der Versorgungsaufwand in die Gesamtvergitung
eingerechnet.

UNTERNEHMENS-
FUHRUNG
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GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

Zum 31.12.2017 amtierende Vorstandsmitglieder

Prof.Dr.-Ing. Aldo Belloni

Vorstandsmitglied seit 08.12.2016

Vorstandsvorsitzender seit 08.12.2016

Dr.-Ing. Christian Bruch

Vorstandsmitglied seit 01.01.2015

Gewdhrte Zuwendungen, in € 2016 2017 2017 (Min.) 2017 (Max.) 2016 2017 2017 (Min.) 2017 (Max.)
FestvergGtung 77.419] 1.200.000| 1.200.000| 1.200.000 500.000 575.000 575.000 575.000
Nebenleistungen 153 3.560 3.560 3.560 28.025 23.521 23.521 23.521
SUMME 77.572| 1.203.560| 1.203.560| 1.203.560 528.025 598.521 598.521 598.521
Einjahrige variable Vergtung

Barvergutung kurzfristig"? 71.315 1.069.020 0 3.000.000 447.900 518.699 0 1.437.500
Mehrjéhrige variable Vergitung 47.544 1.712.576 0 4.182.796 673.600 845.866 0 2.049.841
davon Barvergiitung langfristig (Deferral)** 47.544 712.680 0| 1.980.000 298.600 345.799 0 948.750

davon Long Term Incentive Plan

(Sperrfrist: 4 Jahre)®
Optionsrechte - 799.962 0 1.958.510 299.975 400.020 0 978.851
Matching Shares - 199.934 0 244.286 75.025 100.047 0 122.240
SUMME 196.431 3.985.156 [ 1.203.560| 8.386.356| 1.649.525( 1.963.086 598.521| 4.085.862
Versorgungsaufwand (Dienstzeitaufwendungen) - 0 0 0 274.210 312.134 312134 312134
GESAMTVERGUTUNG 196.431 3.985.156 | 1.203.560| 8.386.356 | 1.923.735| 2.275.220 910.655| 4.397.996

' 60 Prozent der variablen Barvergitung werden in bar und ohne eine weitere Verpflichtung ausgezahlt.

: (ap 250 Prozent der Festvergitung. Die Angaben zu den individuellen Maximalwerten weisen den maglichen Maximalwert geméR der vereinbarten betragsméaRigen Hochstgrenze aus,

d.h. 250 Prozent der Festvergitung.

> 40 Prozent der variablen Barvergitung werden bar ausgezahlt mit der Verpflichtung, Linde Aktien zu erwerben und diese (bzw. die dafur erhaltenen Linde plc Aktien) Gber mindestens vier Jahre zu halten.
+ Cap 165 Prozent der Festvergitung. Die Angaben zu den individuellen Maximalwerten weisen den méglichen Maximalwert gemaR der vereinbarten betragsmaBigen Hochstgrenze aus,

d.h. 165 Prozent der Festvergitung.

s Wert der Optionsrechte auf Aktien und der Matching Shares nach Ablauf der Sperrfrist betragsmaRig nicht begrenzt; die Angaben zu den individuellen Maximalwerten weisen den méoglichen Maximalwert
bei einer Zielerreichung der beiden Erfolgsziele von je 100 Prozent aus und basieren auf dem Schlusskurs der zum Umtausch eingereichten Linde Aktie am 29.Dezember 2017 (€ 194,65).
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In der nachfolgenden Tabelle wird gemal3 den An-
forderungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex der Zufluss aus Festvergitung, Nebenleistun-
gen, einjahriger variabler Vergitung und mehrjéhriger
variabler Vergitung, differenziert nach den jeweiligen
Bezugsjahren, und Versorgungsaufwand im bzw. fir
das Berichtsjahr2017 aufgefihrt. Die Zuflusstabelle
enthalt keine Beziige friherer Mitglieder des Vorstands.
Wahrend der Dauer des Anstellungsvertrags hat
Prof. Dr.-Ing. Aldo Belloni keinen Anspruch auf Ruhe-
geldleistungen, die ihm ansonsten aufgrund seiner fri-
heren Tatigkeit als Vorstandsmitglied der Gesellschaft
zustinden. Anders als die zuvor dargestellte gewahrte
mehrjahrige variable Vergitung zeigt diese Tabelle
den tatsachlichen Wert aus in Vorjahren gewahrten
und 2017 zugeflossenen mehrjdhrigen Vergitungen.
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®
Bernd Eulitz Sanjiv Lamba Dr.Sven Schneider
Vorstandsmitglied seit 01.01.2015 Vorstandsmitglied seit 09.03.2011 Vorstandsmitglied seit 08.03.2017
2016 2017 2017 (Min.) 2017 (Max.) 2016 2017 2017 (Min.) 2017 (Max.) 2016 2017 2017 (Min.) 2017 (Max.)
500.000 575.000 575.000 575.000 600.000 636.000 636.000 636.000 - 407.258 407.258 407.258
24.207 25123 25123 25123 18.404 16.681 16.681 16.681 - 17.236 17.236 17.236
524.207 600.123 600.123 600.123 618.404 652.681 652.681 652.681 - 424.494 424.494 424.494
525.960 616.853 0| 1.437.500 738.240 775.302 0| 1.590.000 - 398.243 0 913.978
725.640 911.302 0| 2.049.841 992.216 | 1.066.807 0| 2.260.526 - 640.566 0| 1.428.841
350.640 411.235 0 948.750 492.160 516.868 0| 1.049.400 - 265.496 0 603.225
299.975 400.020 0 978.851 400.022 440.015 0 1.076.817 - 300.035 0 733.936
75.025 100.047 0 122.240 100.034 109.924 0 134.309 - 75.035 0 91.680
1.775.807 | 2.128.278 600.123 [ 4.087.464 | 2.348.860| 2.494.790 652.681| 4.503.207 -1 1.463.303 424.494| 2.767.313
261.243 290.189 290.189 290.189 252.223 288.799 288.799 288.799 - 221.700 221.700 221.700
2.037.050 | 2.418.467 890.312 | 4.377.653| 2.601.083 | 2.783.589 941.480| 4.792.006 -1 1.685.003 646.194 2.989.013
ZUFLUSS @
Zum 31.12.2017 amtierende Vorstandsmitglieder
Prof. Dr.-Ing. Aldo Belloni
Vorstandsmitglied
seit 08.12.2016 Dr.-Ing. Christian Bruch Bernd Eulitz Sanjiv Lamba Dr.Sven Schneider
Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
seit 08.12.2016 seit 01.01.2015 seit 01.01.2015 seit 09.03.2011 seit 08.03.2017
Zufluss, in € 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Festvergitung 77.419 ] 1.200.000 500.000 575.000 500.000 575.000 600.000 636.000 - 407.258
Nebenleistungen 153 3.560 28.025 23.521 24.207 25123 18.404 16.681 - 17.236
SUMME 77.572( 1.203.560 528.025 598.521 524.207 600.123 618.404 652.681 - 424.494
Einjahrige
variable Vergitung
Barvergitung kurzfristig’ 70.769 1.115.820 470.850 578.089 533.700 626.781 739.320 801.422 - 415.741
Mehrjahrige
variable Vergitung 47179 1.698.684 323.331 403.326 373.499 435.788 1.100.414 1.135.358 - 295.095
davon Barvergitung
langfristig
(Deferral 2016 /2017)’ 47.179 743.880 313.900 385.392 355.800 417.854 492.880 534.281 - 277.161
(Deferral 2012/2013)° - 834.111 - - - - 489.325 480.384 - -
davon Long Term
Incentive Plan 2012
(Sperrfrist:
2012-2016/2013-2017) - 120.693 9.431 17.934 17.699 17.934 118.209 120.693 - 17.934
Sonstiges 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0
SUMME 195.520 ( 4.018.064 | 1.322.206| 1.579.936( 1.431.406| 1.662.692| 2.458.138( 2.589.461 -] 1.135.330
Versorgungsaufwand
(Dienstzeitaufwendungen) - 0 274.210 312.134 261.243 290.189 252.223 288.799 - 221.700
GESAMTVERGUTUNG 195.520 ( 4.018.064 | 1.596.416| 1.892.070 | 1.692.649| 1.952.881| 2.710.361( 2.878.260 -1 1.357.030

* 60 Prozent der variablen Barvergitung werden in bar und ohne weitere Verpflichtung ausgezahlt. 40 Prozent der variablen Barvergitung werden in bar ausgezahlt mit der Verpflichtung, Linde Aktien zu

erwerben und diese (bzw. die dafir erhaltenen Linde plc Aktien) iber mindestens vier Jahre zu halten.

2 2012 und 2013 wurden 4o Prozent der variablen Barvergitung zum Abschlussstichtag in virtuelle Aktien mit Dividendenanspruch umgerechnet, die frihestens nach drei weiteren Jahren ausgezahlt werden.
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Sonstige vergitungsbezogene
Regelungen

Der Aufsichtsrat hat nach seinem freien Ermessen das
Recht, einem Vorstandsmitglied eine Sondervergitung
fur eine auRerordentliche Leistung zu gewdhren. Auch

im Geschaftsjahr2017 wurde keine solche Sonderver-

gitung gewahrt. Die mogliche Sondervergitung ist
auf einen Betrag begrenzt, der in der Summe mit der
Barkomponente und der Deferral-Komponente fir das

jeweilige Geschaftsjahr die betragsmafigen Hochst-

grenzen fur die einjahrige variable Vergitung nicht
Uberschreitet.

Leistungen fiir den Fall der Beendigung
der Tdtigkeit

Fir den Fall der Nichtverlangerung der Bestellung
zwischen dem vollendeten 55. und dem vollendeten

63.Lebensjahraus vom Vorstandsmitglied nicht zu ver-

tretendem Grund erhalt das Vorstandsmitglied Sanjiv
Lamba aufgrund eines bestehenden Altvertrages ein
pauschaliertes Ubergangsgeld in Hohe von 50 Prozent
einer Jahresbarvergutung (Festvergitung, in bar ohne

Investitionsverpflichtung auszuzahlender Teil (60 Pro-

zent) der variablen Barvergitung) fir das letzte volle
Geschaftsjahr vor dem Ausscheiden.

Dem Deutschen Corporate Governance Kodex
entsprechend sehen alle Vorstandsvertrage bis auf
denjenigen von Prof.Dr.-Ing. Aldo Belloni fur den Fall
der vorzeitigen Beendigung der Anstellungsvertrage
ohne zur Beendigung des Anstellungsverhaltnisses
berechtigenden wichtigen Grund die Zahlung einer
Abfindung von maximal zwei Jahresbarvergitungen
(Festvergitung, in bar ohne Investitionsverpflichtung

auszuzahlender Teil (60 Prozent) der variablen Bar-

vergitung) vor (,Abfindungs-Cap”). MaRgeblich ist
grundsatzlich die Jahresbarvergitung fur das letzte
volle Geschaftsjahr vor dem Ausscheiden des Vorstands-
mitglieds aus dem Vorstand. Falls die Jahresbarvergu-
tung des Vorstandsmitglieds fir das im Zeitpunkt des
Ausscheidens laufende Geschaftsjahr voraussichtlich
wesentlich hoher oder niedriger ausfallen wird als die
Jahresbarvergitung fur das letzte volle Geschaftsjahr,
entscheidet der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen
Gber eine Anpassung des als Jahresbarvergitung an-
zusetzenden Betrags. Wenn die urspringliche Rest-
laufzeit des Anstellungsvertrags weniger als zwei Jahre
betragt, ist die Abfindung zeitanteilig zu berechnen.
Fir den Zeitraum, auf dessen Grundlage die Abfin-
dung ermittelt wird, erhalten die Vorstandsmitglieder
keine Pensionszahlungen. Der Anstellungsvertrag mit
Prof.Dr.-Ing. Aldo Belloni sieht fir den Fall dessen vor-
zeitiger Beendigung keine Abfindung vor.

Im Falle einer Ubernahme der Linde AG (Change of
Control) und der Beendigung des Anstellungsvertrags
innerhalb von neun Monaten danach durch einver-
nehmliche Beendigung oder durch Zeitablauf und
Nichtverlangerung des Anstellungsvertrags oder durch

Kindigung durch das Vorstandsmitglied wegen mehr
als unwesentlicher Beeintrachtigung seiner Stellung
als Vorstandsmitglied infolge der Ubernahme haben
die Mitglieder des Vorstands bis auf Prof. Dr.-Ing. Aldo
Belloni einen an ihrer vertraglichen Barvergtung
orientierten, in seiner Hohe begrenzten Anspruch
auf Leistungen. Der Anstellungsvertrag von Dr.Sven
Schneider sieht vor, dass ein Kontrollwechsel im Zu-
sammenhang mit dem angestrebten Zusammenschluss
mit Praxair Inc. nicht als Kontrollwechsel im Sinne die-
ser Regelung gilt. Dem Vorstandsmitglied obliegt bei
seiner Kindigung die Beweislast fur die tatsachlichen
Umstande, aufgrund derer seine Stellung durch die
Ubernahme mehr als nur unwesentlich beeintrachtigt
wird. Auch die Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex betreffend Abfindungs-Caps in
Change of Control-Fallen wird eingehalten. Dem Kodex
entsprechend sehen die Vorstandsvertrage fur den Fall
des vorzeitigen kontrollwechselbedingten Ausschei-
dens eine Abfindung in Hohe der bei sonstigem vor-
zeitigem Ausscheiden ohne wichtigen Grund zahlbaren
Abfindung vor. AuBerdem erhalt das Vorstandsmitglied
eine Zusatzabfindung in Hohe einer in gleicher Weise
zu bestimmenden Jahresbarvergitung (Festvergitung,
inbar ohne Investitionsverpflichtung auszuzahlender
Teil (60 Prozent) der variablen Barvergitung). Die Zu-
satzabfindung entfallt, wenn das Vorstandsmitglied
dem Vorstand im Zeitpunkt der Beendigung des An-
stellungsvertrags nicht mindestens drei Jahre angehért
hat oder bei Ende des Anstellungsvertrags entweder
das 52. Lebensjahr noch nicht oder das 63. Lebensjahr
bereits vollendet hat. Erhalt das Vorstandsmitglied aus
Anlass oderim Zusammenhang mit der Ubernahme vom
Mehrheitsaktionar, vom herrschenden Unternehmen
oder vom anderen Rechtstrager Leistungen, so wer-
den diese auf Abgeltungs- und Abfindungsleistungen
angerechnet. Der Pensionsanspruch bemisst sich nach
den Regelungen fir die vorzeitige Beendigung des
Anstellungsvertrags ohne wichtigen Grund.

Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem
Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund
beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Vorstands-
mitglied.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen grundsatzlich
einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot von zwei
Jahren. Als Gegenleistung zahlt die Gesellschaft fur
die Dauer des Wettbewerbsverbots den Vorstands-
mitgliedern grundsatzlich eine Karenzentschadigung
in Hohe von 50 Prozent der Festvergitung. Versor-
gungsleistungen werden in vollem Umfang auf die
Entschadigung angerechnet. Der Anstellungsvertrag
mit Prof.Dr.-Ing. Aldo Belloni sieht kein nachvertrag-
liches Wettbewerbsverbot vor.

Scheidet das Vorstandsmitglied aus den Diensten
der Gesellschaft durch Tod oder Arbeitsunfahigkeit
aus, so haben das Vorstandsmitglied oder seine Erben
Anspruch auf die feste monatliche Vergatung fir den
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Monat, in dem der Anstellungsvertrag endet, sowie
fur die sechs folgenden Monate. Aulserdem haben
das Vorstandsmitglied oder seine Erben Anspruch auf
einen anteiligen Betrag der variablen Barvergitung
fur den Teil des Jahres, in dem das Vorstandsmitglied
tatig war. In diesem Fall wird diese zu 100 Prozent in
bar ausgezahlt.

Vorschisse und Kredite
Im Berichtsjahr wurden keine Vorschisse oder Kredite
an Mitglieder des Vorstands gewahrt.

Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder
des Vorstands

Die Gesamtbezige der friheren Mitglieder des Vor-

stands und deren Hinterbliebenen beliefen sich fir das
Geschaftsjahr2017 auf 2.944.748 EUR (V). 10.202.212 EUR).
In den Gesamtbezigen sind auch Wertanderungen

aufwandswirksam erfasster Jahrestranchen der ak-

tienbasierten Vergitung, bisheriger Anspriiche aus

virtuellen Aktien sowie im Vorjahr gebildeter Rick-

stellungen fir die variable Vergitung 2017 friherer
Mitglieder des Vorstands erfasst. Nicht erfasst sind
dagegen Zahlungen an ehemalige Vorstandsmitglieder,
deren Anstellungsvertrag im Jahr2017 endete. Diese
Betrdge waren bereits zum 31. Dezember 2016 in vollem
Umfang zuriickgestellt und im Vergitungsbericht fur das
Geschaftsjahr2o1e im Einzelnen beschrieben. Es handelt
sich dabeium die im Anstellungsvertrag vorgesehene
feste monatliche Barvergitung und die zeitanteilige
variable Vergutung fur Dr. Wolfgang Bichele, dessen
Anstellungsvertrag zum 30. April 2017 endete, und
die feste monatliche Barvergttung, die zeitanteilige
variable Vergltung sowie die im Anstellungsvertrag
vorgesehene Abfindung fir Georg Denoke, dessen
Anstellungsvertrag zum 28. Februar 2017 endete.

Fur laufende Pensionen und Anwartschaften auf
Pensionen fir frihere Mitglieder des Vorstands und ihre

Hinterbliebenen besteht eine Ruckstellung im Konzern-

abschlussinHohe von 58.364.954 EUR (V). 59.710.818 EUR).

Im Jahresabschluss der Linde AG sind 47.625.733 EUR zU-
rickgestellt (Vj. 46.747.736 EUR). Die jeweiligen betrags-

maBigen Unterschiede beruhen auf unterschiedlichen

Berechnungsparametern fir Zwecke der Rechnungs-

lequng im Konzernabschluss bzw. im Jahresabschluss.

Das ehemalige Vorstandsmitglied Dr. Wolfgang
Buchele hatim Zeitraum vom 1. Mai 2017 bis zum Ende
des Geschaftsjahres 2017 seine im Anstellungsvertrag
vorgesehene Karenzentschadigung fur die Einhaltung

des vereinbarten nachvertraglichen Wettbewerbsver-

bots bezogen, das ehemalige Vorstandsmitglied Georg
Denoke aufgrund des Verzichts der Gesellschaft auf
das nachvertragliche Wettbewerbsverbot fir die Zeit
vom 1. Marz bis zum 13. Marz 2017.

UNTERNEHMENS-
FUHRUNG
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Vergitung des Aufsichtsrats

Die Vergitung des Aufsichtsrats wird auf Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat durch die Hauptversamm-
lung festgelegt. Sieistin Ziffer 11 der Satzung geregelt.

Mit Beschluss der Hauptversammlung 2013 wurde
die Vergutung des Aufsichtsrats auf eine reine Fest-
vergitung umgestellt.

Jahrliche feste Vergitung
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine jahrliche
feste Vergitung in Héhe von 150.000 EUR.

Vergitung Aufsichtsratsvorsitz,
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitz
Der/Die Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine jahr-
liche feste Vergitung in Hohe von 450.000 EUR, jeder
Stellvertreter/jede Stellvertreterin eine jahrliche feste
Vergitung in Hohe von 225.000 EUR. Mit dieser Vergi-
tung sind auch Mitgliedschaften und Vorsitze in Aus-
schissen abgegolten.

Vergiitung Stdndiger Ausschuss,
Priifungsausschuss

Jedes Mitglied des Standigen Ausschusses und des
Prufungsausschusses (aulSer Vorsitzende(r) und stell-
vertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats) erhalt zu-
satzlich zu der jahrlichen festen Vergitung 30.000 EUR,
der/die Vorsitzende des Prifungsausschusses erhalt
60.000 EUR zusatzlich.

Sitzungsgeld

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fur jede Teil-
nahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse ein Sitzungsgeld in Hohe von 1.000 EUR.
Finden mehrere Sitzungen an einem Tag statt, wird
das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Auszahlungszeitpunkt, Umsatzsteuer,
Auslagenersatz

Die Vergitung wird nach Ablauf des jeweiligen
Geschaftsjahres ausgezahlt. Die Gesellschaft erstat-
tet den Mitgliedern des Aufsichtsrats neben ihren Aus-
lagen die auf die Vergitung und den Auslagenersatz
jeweils anfallende Umsatzsteuer. Die Gesellschaft kann
zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats eine Haft-
pflichtversicherung abschlieen, die die gesetzliche
Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.

Freiwilliges Eigeninvestment

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben gegentber dem
Aufsichtsrat im Rahmen einer ,Selbstverpflichtung”
erklart, dass sie fur jeweils 25 Prozent der gewahrten
festen Bruttovergitung pro Geschaftsjahr Linde Aktien
kaufen und diese jeweils wahrend der Dauer ihrer Mit-
gliedschaftim Aufsichtsrat der Linde AG halten werden.
Dies gilt nicht, wenn die Mitglieder des Aufsichtsrats

4

ihre feste Vergiitung zu mindestens 85 Prozent nach den
Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die
Hans-Backler-Stiftung oder aufgrund einer dienst- oder
arbeitsvertraglichen Verpflichtung an den Arbeitgeber
abftuhren. Wird in diesen Fallen ein geringerer Teil als
85 Prozent der festen Vergitung abgefuhrt, bezieht sich
die Selbstverpflichtung auf den nicht abgefthrten Teil.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind ihrer Selbstverpflich-
tung letztmalig fur das Geschaftsjahr 2015 nachgekom-
men. Vor dem Hintergrund moglicher Einschrankungen
aufgrund von Insiderinformationen und Insiderhandel
hat die Linde AG wahrend der Gesprache zwischen
der Linde AG und der Praxair, Inc. iber einen Zusam-
menschluss beider Unternehmen die Verpflichtung der
Aufsichtsratsmitglieder zum Erwerb weiterer Aktien
bis auf Weiteres ausgesetzt. Im Zusammenhang mit
dem Abschluss der Grundsatzvereinbarung (Business
Combination Agreement) zwischen der Linde AG und
der Praxair, Inc. hat die Linde AG die Mitglieder des
Aufsichtsrats sodann von ihren Verpflichtungen zum
Halten zuvor erworbener Linde Aktien befreit. Die An-
teilseignervertreter im Aufsichtsrat haben daraufhin
jeweils die vonihnen im Rahmen ihrer Selbstverpflich-
tung gehaltenen Linde Aktien in das Tauschangebot
der Linde plc eingereicht.
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VERGUTUNGSBERICHT
(BESTANDTEIL DES ZUSAMMEN -
GEFASSTEN LAGEBERICHTS)

Aufsichtsratsvergitung 2017
Die Gesamtvergitung des Aufsichtsrats (feste Ver-
gutung und Sitzungsgeld) betragt 2.556.616 EUR
(Vj. 2.537.574 EUR) zuzglich Umsatzsteuer in Hohe von
485.757 EUR (Vj. 482.139 EUR). Der Gesamtaufwand fir
die Sitzungsgelder betrug 126.000 EUR (Vj. 112.000 EUR).
Die nachfolgende Tabelle listet die auf die einzelnen
Mitglieder des Aufsichtsrats entfallende Vergitung nach
Komponenten in den Geschaftsjahren 2017 und 2016 auf:

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Vergitung fir

©

Feste Ausschuss- Gesamt-
in€ Vergiitung’ tdtigkeit’  Sitzungsgeld’ vergitung’
Prof.Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle 2016 276.639 - 8.000 284.639
(Vorsitzender) (ab 21.05.2016) 2017 450.000 - 13.000 463.000
Hans-Dieter Katte? 2016 225.000 - 13.000 238.000
(stellv.Vorsitzender) 2017 225.000 - 14.000 239.000
Michael Diekmann 2016 225.000 - 8.000 233.000
(weiterer stellv. Vorsitzender) (bis 10.05.2017) 2017 80.137 4.000 84.137
Franz Fehrenbach® 2016 150.000 28.033 9.000 187.033
(weiterer stellv. Vorsitzender ab 10.05.2017) 2017 198.493 10.603 11.000 220.096

2016 150.000 30.000 11.000 191.000
Prof. Dr.Dr. Ann-Kristin Achleitner 2017 150.000 30.000 12.000 192.000
2016 150.000 60.000 10.000 220.000
Prof.Dr.Clemens Borsig 2017 150.000 60.000 11.000 221.000
2016 150.000 - 7.000 157.000
Anke Couturier 2017 150.000 - 8.000 158.000
2016 - - - -
Dr.Thomas Enders (ab 10.05.2017) 2017 96.986 19.397 7.000 123.383
2016 150.000 60.000 13.000 223.000
Gernot Hahl? 2017 150.000 60.000 14.000 224.000
2016 150.000 - 7.000 157.000
Dr. Martin Kimmich? 2017 150.000 - 8.000 158.000
2016 147.541 - 7.000 154.541
Dr.Victoria Ossadnik (ab 07.01.2016) 2017 150.000 - 8.000 158.000
2016 150.000 - 7.000 157.000
Xaver Schmidt? 2017 150.000 - 8.000 158.000
2016 150.000 - 7.000 157.000
Frank Sonntag® 2017 150.000 - 8.000 158.000
INSGESAMT* 2016 2.247.541 178.033 112.000 2.537.574
(in Prozent) 89 7 4 100
INSGESAMT 2017 2.250.616 180.000 126.000 2.556.616
(in Prozent) 88 7 5 100

+ Betrdge ohne Umsatzsteuer.

z Die Arbeitnehmervertreter haben erklért, ihre Vergitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Backler-Stiftung abzufihren.
» Mitglied des Standigen Ausschusses ab 25.01.2016; weiterer stellvertretender Vorsitzender der Aufsichtsrats ab 10.05.2017.
+ Hierin enthalten ist die Vergutung des zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 20.05.2016 ausgeschiedenen Aufsichtsrats-

vorsitzenden Dr. Manfred Schneider (feste Vergitung: 173.361 EUR, Sitzungsgeld: 5.000 EUR, Gesamtvergitung: 178.361 EUR).

Vorschiisse, Kredite und

sonstige Vergiitungen

Zum 31.Dezember 2017 bestanden, wie im gesamten
Jahr und im Vorjahr, keine Vorschisse oder Kredite
gegentber Mitgliedern des Aufsichtsrats. Ferner haben
die Mitglieder des Aufsichtsrats im Berichtsjahr und im
Vorjahr keine Vergitungen oder Vorteile fur personlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, erhalten.
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DAX erreicht positives Jahresergebnis
trotz weltpolitischer Unsicherheiten

Im Borsenjahr2017 beeinflussten die anziehende Welt-

wirtschaft sowie die weiterhin lockere Geldpolitik der

internationalen Notenbanken den Leitindex positiv.

Allerdings war das Jahr auch erneut gepragt von Sorgen
um politische Stabilitat: Der Amtsantritt von Donald
Trump in den USA, Spannungen mit Nordkorea, die
Prasidentschaftswahlen in Frankreich und das nach
Unabhangigkeit strebende Katalonien in Spanien

nahmen Einfluss auf die Entwicklung des Borsen-

barometers.
Trotzdem konnte sich der deutsche Leitindex DAX
in einem herausfordernden internationalen Umfeld

behaupten. In den ersten Monaten sorgte der Amts-
antritt Donald Trumps zunachst fir einen Abwartstrend.

Der DAX erreichte im Februar seinen Tiefststand von
rund 11.510 Punkten.
Im anschlieBenden zweiten Quartal zeigte der

deutsche Leitindex eine groftenteils positive Entwick-

lung. Die schwierigen Brexit-Verhandlungen sorgten

jedochim Sommer fur eine erneute Abwartsbewegung.

Im Herbst startete der Leitindex seine Aufholjagd
und markierte im November ein Allzeithoch von
13.525 Punkten. Wesentlicher Motor hierfur war die

gute konjunkturelle Entwicklung. Die Anleger blick-
ten zudem im dritten Quartal gespannt auf die Geld-

politik der US-Notenbank. Diese belieR den Leitzins
im September jedoch zunachst unverandert, erst im
Dezember verabschiedete sie eine leichte Anhebung
des Leitzinses um 0,25 Prozentpunkte.

Am 29.Dezember 2017 beendete der DAX das Borsen-

jahr2017 bei einem Jahresschlusskurs von 12.918 Punkten
und mit einem Plus von 12,5 Prozent.

Damit entwickelte sich der DAX besser als die meis-

ten wichtigen europaischen Borsenindizes. Der MSCI
Europe Index konnte nur 10,0 Prozent zulegen. Der
FTSEurofirst 300 Index, London, gewann 7,1 Prozent

und der D) EURO STOXX gewann 10,1 Prozent an Wert.

Der CAC 40 Index, Paris, erreichte eine Steigerung von
9,3 Prozent.

Die Aktienmarkte in den USA Gbertrafen die Entwick-
lung des DAX: Der S&P 500 Index stieg im Jahresver-

gleich um19,5 Prozent. Der Technologieindex NASDAQ
(NASDAQ composite) zeigte einen noch besseren Verlauf

und stieg um 28,2 Prozent. Die aufstrebenden Volks-
wirtschaften zeigten eine ebenso positive Entwicklung.
Der MSCI Emerging Markets Index zum Beispiel stieg
im Berichtsjahr um 34,3 Prozent.

Deutlich positivere Entwicklung der

Linde Aktie gegeniiber Leitindex DAX

Die Linde Aktie bewegte sich noch zu Beginn des Bor-
senjahrs groftenteils etwas unterhalb des DAX-Niveaus.
Ihre Entwicklung verlief jedoch weitestgehend analog
zum deutschen Leitindex. Ebenso wie der DAX erreichte
auch die Linde Aktie ihren Tiefststand von 146,60 EUR
im Februar.

Am 15.August begann die Annahmefrist fur das
Tauschangebot an die Aktiondre der Linde AG, fortan
wurden zwei Aktien der Linde AG an den Borsenplatzen
gehandelt-die zum Umtausch eingereichte Aktie und
die nicht zum Umtausch eingereichte Aktie, deren Ent-
wicklungin den kommenden Wochen deutlich oberhalb
des DAX-Niveaus lag. Die Wertentwicklung der Linde
Aktien lag mit 27,5 Prozent deutlich dber der Entwick-
lung des DAX, der das Borsenjahr mit einem Plus von
12,5 Prozent abschloss. Dies lag im Wesentlichen darin
begrindet, dass der Markt mit zunehmender Annahme-
quote das Zustandekommens der Fusion mit Praxair als
immer wahrscheinlicher bewertete.

Nach dem Abschluss des Tauschangebotes am
24.November 2017 mit einer Annahmequote von 92 Pro-
zent entwickelten sich beide Aktienkurse jedoch unter-
schiedlich. Der Kurs der zum Umtausch eingereichten
Aktie stieg weiterhin an und erreicht seinen Hochst-
stand von 197,00 EUR am 11.Dezember 2017. Der Kurs
der nicht zum Umtausch eingereichten Aktie erreichte
an diesem Tag einen Wert von 184,35 EUR, Was einen
Abschlag von 6,9 Prozent bedeutet. Dieser Unterschied
ergibt sich u.a. aus der Aufnahme der zum Umtausch ein-
gereichten Aktien in den wichtigsten Indizes (z.B. DAX,
MSClund FTSE) und geringeren Handelsvolumen sowie
geringerer Liquiditat der nicht zum Umtausch einge-
reichten Aktie.

Die Uberschreitung der Annahmequote tber die
90 Prozent-Schwelle erméglicht im Falle des Vollzugs
des Unternehmenszusammenschlusses, dass die
Linde plc einen umwandlungsrechtlichen Squeeze-out
gemaR §62 Abs.5 UmwG veranlassen konnte. Eine Ent-
scheidung dariber ist noch nicht getroffen worden.

Neben den Nachrichten um eine mogliche Fusion
mit Praxair profitierte die Linde Aktie auch weiterhin
vom soliden und stabilen Geschaftsmodell des Kon-
zerns. Dieses ist gepragt von langfristigen Vertrags-
strukturen, einem breiten Kundenportfolio und einem
stabilen Cash Flow.

Der Kapitalmarkt bewertet zunehmend das ver-
antwortungsvolle Handeln von Unternehmen und
bertcksichtigt bei seinen Investitionen die Grund-
satze nachhaltigen Wirtschaftens (Socially Respon-
sible Investment, SRI). Linde ist in einer Reihe von
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SRI-Fonds, -Indizes und -Rankings vertreten. Unter
anderem ist das Unternehmen Teil des globalen Dow
Jones Sustainability Index (DJSI World), der FTSE4Good
Index-Serie, des Ethibel Sustainability Index (ESI) so-
wie des STOXX Global ESG Leaders Index.
KAPITALMARKTORIENTIERTE KENNZAHLEN' @

2016 2017
Dividendenberechtigte Aktien fur das Geschaftsjahr Stiick | 185.638.071| 185.638.071
Jahresschlusskurs € 156,10 194,65
Jahreshoch € 163,55 197,00
Jahrestief € 115,85 155,50
Ausschuttungssumme der Linde AG fur das Geschaftsjahr Mio. € 687 1.299
Marktkapitalisierung? Mio. € 28.978 36.134
Durchschnittlicher wochentlicher Borsenumsatz Stick 2.817.454 949.326
Volatilitat® (200 Tage) % 27,3 30,4
Angaben je Aktie
Bardividende € 3,70 7,00
Dividendenrendite % 2,4 3,6
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit € 18,32 18,74
Ergebnis (berichtetes EPS) € 6,50 7,56

+ Die aktienkursbezogenen Angaben fir das Geschéftsjahr 2017 basieren auf den zum Umtausch eingereichten Linde Aktien (ISIN DEOOOA2E4L75),

die seit dem 15. August 2017 gelistet sind.
» Berechnung zum 31. Dezember.

LINDE PERFORMANCE IM VERGLEICH ZU

DEN WICHTIGSTEN INDIZES’ @
2017
in Prozent

Linde (inkl. Dividende) 27,5

Linde (exkl. Dividende) 24,7

DAX 12,5

CAC 40 9,3

S&P 500 19,5

Prime Chemical 12,5

DJ EURO STOXX 10,1

DJ EURO STOXX Chemical 10,6

FTSEurofirst 300 71

FTSE e300 Chemical 11,0

MSCI Europe 10,0

+ Die Angaben basieren auf der Differenz zwischen den nicht zum
Umtausch eingereichten Linde Aktien (ISIN DE0006483001) zum
1.Januar 2017 und den zum Umtausch eingereichten Linde Aktien
(ISIN DEOOOA2E4L75) zum 31.Dezember 2017.
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Dividendenausschiittung

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversamm-
lung am 3. Mai 2018 vorschlagen, eine Dividende in Hohe
von 7,00 EUR je Stickaktie auszuschitten.

Die vorgeschlagene Dividende reflektiert Bestim-
mungen des Business Combination Agreement, das Linde
und Praxair fur den geplanten Zusammenschluss beider
Unternehmen abgeschlossen haben. Linde zahlt ihren
Aktiondren eine jahrliche Dividende fir das abgelau-
fene Geschaftsjahr, wahrend Praxair ihren Aktiondren
innerhalb laufender Geschaftsjahre Quartalsdividen-
den ausbezahlt. Um fir das Jahr2o018 einen Ausgleich
zwischen den unterschiedlichen Auszahlungszeitpunk-
ten beider Unternehmen herzustellen, ist im Business

Ausschittungsquote auf 92,5 Prozent (Vj. 57,0 Prozent).
Die Dividendenrendite betragt, bezogen auf den Jah-
resschlusskurs der zum Umtausch eingereichten Aktie,
rund 3,6 Prozent (Vj. 2,4 Prozent).

INSTITUTIONELLE INVESTOREN
ANTEILE NACH REGIONEN IN %

®
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Schweiz
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In der jahrlich durchgefuhrten Aktiondrsidentifikation
hatLinde zum Stichtag 31.Dezember 2017 die Aktionare
von rund 81 Prozent (Vj. rund 78 Prozent) der ausste-
henden Aktien identifiziert. Hierbei handelt es sich
ausschlieBlich um institutionelle Investoren.

. Benelux
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Combination Agreement vorgesehen, dass Linde fir das
Geschaftsjahr2o017 eine Dividende ausschutten kann,
die wirtschaftlich das Geschaftsjahr2017 sowie anteilig
jedes Quartal 2018 abdeckt, fur das Praxair im Jahr2018
vor dem Vollzug des Unternehmenszusammenschlusses
voraussichtlich eine Dividende ausschitten wird. Fir
Zwecke der Bestimmung der anteiligen Dividende fur
das Geschaftsjahr2o1s gehen Linde und Praxair davon
aus, dass Praxair vor einem Vollzug des Unternehmens-
zusammenschlusses fur drei Quartale des Geschafts-
jahres 2018 eine Dividende ausschitten wird.
Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptver-
sammlung daher eine Dividendenausschittung vor-
schlagen, die sich wirtschaftlich aus einer Ausschittung
fur das Geschaftsjahr2017in Hohe von 3,90 Eur pro Linde
Aktie und zusatzlich einer anteiligen Ausschittung fur
drei Quartale der fir das Geschaftsjahr2o18 erwarteten
Dividende in Hohe von 3,10 EUR pro Linde Aktie zusam-
mensetzt. Im Vergleich zum Vorjahr (3,70 Eur) entspricht
dies einer Erhohung um 89,2 Prozent. Gemessen am
Ergebnis nach Steuern aus fortgefihrten Aktivitaten
(Anteil der Aktiondre der Linde AG) belduft sich die

STAMMDATEN ZUR LINDE AKTIE

(IR)-Aktivitdten fortgefihrt

Im Berichtsjahr2017 hat Linde seine intensive Kommuni-
kation mit den Kapitalmarktteilnehmern fortgefuhrt. Auf
fast 40 Konferenzen und Roadshows weltweit, mehreren
Privatanlegerveranstaltungen sowie im Rahmen von
Anlagenbesichtigungen hat das Unternehmen seinen
Aktionaren und potenziellen Investoren die Moglich-
keit zu personlichen Gesprachen geboten - auch mit
Mitgliedern des Vorstands.

Wesentlicher Schwerpunkt der Kommunikation war
die Fusion mit Praxair. Das Investor Relations-Team sowie
der Vorstandsvorsitzende und der Finanzvorstand in-
formierten seine Aktionare und potenzielle Investoren
Uber die aktuellen Entwicklungen im Rahmen des
Aktientauschangebotes sowie weitere grundlegende
Fragestellungen.

Alle aktuellen Informationen zur Linde Aktie finden
Sie auf der Internetseite » www.Livoe.com unter der
Rubrik Investor Relations. Fir Fragen und Informationen
stehen Ihnen die IR-Mitarbeiter unter der Telefonnummer
+49.89.35757-1321 zur Verfigung. Gerne konnen Sie Ihre
Fragenauchonline unter & INVESTORRELATIONS@LINDE.COM
an das Unternehmen richten.

Aktienart

®

Nicht zum Umtausch
eingereichte Inhaberaktien

Zum Umtausch
eingereichte Inhaberaktien

Borsenplatze

Alle deutschen Borsen Alle deutschen Borsen

Wertpapierkennnummern

ISIN DEOOOA2E4L75 ISIN DE0006483001

CUSIP A2E4L7 CUSIP 648300

Reuters (Xetra)

LIN1.DE LING.DE

Bloomberg

LINU GR LIN GR
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GRUNDLAGEN
DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL
DES LINDE KONZERNS

The Linde Group
The Linde Group ist ein weltweit tatiges Gase- und

Engineeringunternehmen. Zum 31. Dezember beschaf-
tigte das Unternehmen 57.605 Mitarbeiter (Vj. 59.715).

Der Konzern ist in zwei Divisionen aufgeteilt:

— Gases Division
— Engineering Division

Gases Division

Das Unternehmen bietet eine breite Palette an Druck-

und Flissiggasen sowie Chemikalien und ist damit ein

wichtiger und verlasslicher Partner fur unterschied-
lichste Industrien. Innerhalb der Gases Division unter-

scheidet Linde zwischen folgenden Produktbereichen:

— On-site

— Healthcare

— Flaschengase

— FlUssiggase

Wwahrend im On-site-Bereich die Kunden in der Regel
durch eine Gaseerzeugungsanlage vor Ort versorgt

werden, erfolgt die Belieferung in den anderen Pro-

duktbereichen tber Gasflaschen oder Tankwagen.

Operative Unternehmenssteuerung
Die Gases Division gliedert sich organisatorisch in die

drei Segmente EMEA, Asien/Pazifik sowie Amerika.
Die Verantwortlichkeiten orientieren sich an einer re-

gionalen Struktur. Innerhalb der drei Segmente sind
sogenannte Regional Business Units (RBUS) fur das
operative Geschaft verantwortlich.

Dariber hinaus gibt es ein Centre of Excellence
(Cok), das zentral gesteuert wird und Gbergreifend
agiert. Diese Einheit entwickelt beispielsweise
Best Practices und stellt sicher, dass die definierten
Prozessstandards konzernweit implementiert und

kontinuierlich weiterentwickelt werden. Die Aufgabe
der konzernweit tatigen Funktion Opportunity & Project
Development (OPD) istinsbesondere die Entwicklung
von Neuprojekten.

Die Corporate & Support Functions unterstitzen die
Geschaftsbereiche. » SIEHE FUHRUNGSORGANISATION,

SEITEN 198 BIS 199.

Engineering Division

Die Engineering Division von Linde bietet ihren Kun-
den weltweit umfassende Losungen im Bereich der
Gaserzeugung und -verarbeitung. Der Fokus liegt
dabei auf den zukunftstrachtigen Marktbereichen
Olefinanlagen, Erdgasanlagen, Luftzerlequngsanlagen
sowie Wasserstoff- und Synthesegasanlagen. Im Un-
terschied zu fast allen Wettbewerbern kann das Unter-
nehmen bei der Planung, der Projektierung und dem
Bau von schlisselfertigen Industrieanlagen auf eige-
nes, umfassendes verfahrenstechnisches Know-how
zurickgreifen. Dabei liefert die Engineering Division
Anlagenkomponenten und Services entweder direkt
an den Kunden oder an die Gases Division, die die
Anlagen im Rahmen eines Gaseversorgungsvertrags
im Auftrag des Kunden betreibt.

Die Engineering Division wird zentral gesteuert und
durch die Corporate & Support Functions unterstitzt.
Auf Konzernebene ist ein Vorstandsmitglied fur die
Engineering Division verantwortlich. & siene FuHRUNGS-
ORGANISATION, SEITEN 198 BIS 199.

Sonstige Aktivitdten und

Corporate Aktivitdten

Die Sonstigen Aktivitaten beinhalteten bisher das Ge-
schaft des Logistikdienstleisters Gist sowie Corporate
Aktivitaten. Da Gist als nicht fortgefuhrte Aktivitat aus-
gewiesen wird, ist es seit 2017 nicht mehr Bestandteil
der Segmentberichterstattung und stellt somit kein
berichtspflichtiges Segment mehr da. Weitere Infor-
mationen hierzu finden sich im Konzernanhang unter
B ZIFFER [29] SEGMENTINFORMATIONEN.

Die Corporate Aktivitaten setzen sich aus Holding-
Gesellschaften zusammen, die kein operatives Geschaft
beinhalten und weder der Gases Division noch der
Engineering Division zuzuordnen sind.

Unternehmensleitung

Der Vorstand der Linde AG ist international besetzt.
Das Gremium leitet die Gesellschaft in eigener Verant-
wortung. Jedes operative Vorstandsmitglied verant-
wortet ein Segment. » S/EHE FUHRUNGSORGANISATION,
SEITEN 198 BIs 199. Durch die Abbildung des operativen
Modells in der Verantwortungsverteilung innerhalb
des Konzernvorstands gewahrleistet das Unterneh-
men, dass die jeweiligen Starken und Kompetenzen
auf regionaler wie auch auf Produktebene effizient
genutzt werden kénnen.
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WERTORIENTIERTE UNTERNEHMENS-
STEUERUNG DES LINDE KONZERNS

WERTORIENTIERTE
UNTERNEHMENS-
STEUERUNG DES

LINDE KONZERNS

Bedeutsamste finanzielle
Leistungsindikatoren

Die Unternehmensstrategie von Linde zielt unter an-
derem auf nachhaltiges, ertragsorientiertes Wachstum
und eine stetige Steigerung des Unternehmenswertes.
Um den mittel- und langfristigen finanziellen Erfolg
dieser Strategie der wertorientierten Unternehmens-
steuerung zu messen, verwendet das Unternehmen
die folgenden zentralen Steuerungsgrofen:

— den Konzernumsatz sowie den Umsatz fur die
Gases Division und die Engineering Division,

— das operative Konzernergebnis (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation, EBITDA)
sowie das operative Ergebnis fir die Gases Division
und die Engineering Division,

— die operative Konzernmarge sowie die operative
Marge fur die Engineering Division und fur die
Segmente EMEA, Asien/Pazifik und Amerika und

— die Rendite auf das eingesetzte Kapital (Return on
Capital Employed, ROCE) fir den Konzern.

Diese Kennzahlen werden dem gesamten Vorstand
regelmafig zur Verfigung gestellt und zur internen
Steuerung eingesetzt. Auch die variable Vergitung
des Vorstands orientiert sich an diesen Kennzahlen.
» SIEHE VERGUTUNGSBERICHT, SEITEN 24 BIS 39.

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikato-
ren beinhalten - ebenso wie die weiteren finanziel-
lenund nicht finanziellen Kennzahlen - ausschlieBlich
Ergebnisse aus fortgefihrten Aktivitaten. Ergebnisse
aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten werden nicht in
die Berechnung einbezogen.

Weitere finanzielle und

nicht finanzielle Kennzahlen

In Ergdnzung hierzu nutzt Linde zur Fihrung des
operativen Geschafts und zur Darstellung der Per-
formance weitere Kennzahlen wie das EBIT (Earnings
Before Interest and Tax), den Free Cash Flow vor

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Finanzierungstatigkeit (operativer Free Cash Flow)
und segmentspezifische Kennzahlen wie den Auf-
tragseingang innerhalb der Engineering Division. Der
Auftragseingang ist ein wesentlicher Indikator fir die
zukinftige Geschaftsentwicklung im langfristig orien-
tierten Anlagenbaugeschaft. Daruber hinaus wird das
Ergebnis je Aktie (Earnings Per Share, EPS) als weitere
finanzielle Kennzahl genutzt, da diese basierend auf
dem Ergebnis nach Steuern auch Finanzierungs- und
Steuerkomponenten bertcksichtigt.

Die Herleitung des operativen Free Cash Flow sowie
des Ergebnisses je Aktie wird auf den » serren 64 uno 128
im vorliegenden Finanzbericht erldutert.

Weitere nicht finanzielle Kennzahlen sind unter an-
deren die Anzahl der schweren Transportereignisse,
die Anzahl der Arbeitsunfalle, der CO,-Ausstols oder
der Wasser- und Energieverbrauch. Weitere Angaben
hierzu finden sich auf den & se/ren 208 Bis 218 im vor-
liegenden Finanzbericht.

Berechnung der bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikatoren

Die Berechnung der zentralen Steuerungsgrofe ROCE
ergibt sich aus dem um Sondereinflisse bereinigten EBIT,
dividiert durch das eingesetzte Kapital. » siEHE GRAFIK 12.

Das operative Konzernergebnis (EBITDA) errechnet
sich aus dem um Sondereinflisse bereinigten Kon-
zern-EBIT, angepasst um die Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen. Die
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagensindin den Funktionskosten enthalten. Sie
sind den Segmentinformationen auf den » seiren 108
BIs 109 7u entnehmen.

Die operative Marge ergibt sich aus den beiden
Kennzahlen ,Umsatz” und ,operatives Ergebnis”.

Das EBIT ergibt sich aus dem Konzernumsatz ab-
zGglich der Kosten der umgesetzten Leistungen und
der sonstigen Funktionskosten (Vertriebskosten, For-
schungs- und Entwicklungskosten, Verwaltungskosten)
sowie der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Hinzugerechnet werden die sonstigen betrieblichen
Ertrége sowie das anteilige Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures. & SIEHE TABELLE 15,
seire 52, Das EBIT wird zusétzlich um Sondereinflisse
bereinigt. Sondereinflisse sind solche Einflusse, die
aufgrund ihrer Art, ihrer Haufigkeit und /oder ihres Um-
fangs geeignet sind, die Aussagekraft der finanziellen
Kennzahlen aber die Nachhaltigkeit der Ertragskraft
der Linde Group am Kapitalmarkt zu beeintrachtigen.

Im Berichtszeitraum betrafen die Sondereinflisse
Aufwendungen fur RestrukturierungsmaRnahmen sowie
Aufwendungen im Zusammenhang mit der geplanten
Fusion mit Praxair.

Eine Uberleitung der berichteten Kennzahlen auf die
um Sondereinflisse bereinigten Kennzahlen wird im
Anhang zum Konzernabschluss dargestellt. » ziFrer [33].

DEFINITION ROCE

Return
+/-EBIT
+/-Sondereinflisse

Capital Employed’

Eigenkapital

+ Finanzschulden

+ Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing

+ Nettopensionsverpflichtungen

- Zahlungsmittelund
Zahlungsmitteldquivalente
sowie Wertpapiere

- Forderungen aus
Finanzierungsleasing

* Ermittelt als Durchschnitt der Stichtagswerte
des Vorjahres und des laufenden Jahres.
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Unternehmenszusammenschluss

mit Praxair

Die Linde AG plant einen Zusammenschluss unter Glei-
chen mit Praxair, Inc. Der Vorstand und der Aufsichtsrat
von Linde erwarten, dass der Unternehmenszusammen-
schluss eine Reihe bedeutender strategischer Chancen
bieten wird, insbesondere:

— Linde erwartet, dass das zusammengeschlossene
Unternehmen, das unter dem Namen und unter Ver-
wendung der Marke ,Linde” tatig sein wird, vor dem
Hintergrund kombinierter Umsdtze und einer ge-
meinsamen Marktkapitalisierung ein weltweit fih-
rendes Unternehmen in den Bereichen Industriegase
und Anlagenbau sein wird.

— Das neue Unternehmen soll von einer erweiterten
geographischen Prasenz der zusammengeschlossenen
Gruppe profitieren, die sich aus den erganzenden
regionalen Standbeinen von Linde und Praxair ergibt.

— Linde und Praxair haben gemeinsame Wurzeln so-
wie gemeinsame Werte und Visionen und erwarten,
dass das zusammengeschlossene Unternehmen
ein wesentliches Interesse an der Forderung von
Talenten und der Wertschépfung haben wird und
dass dabei die losungsorientierten Kompetenzen,
die ingenieurstechnische Innovationskraft und die
Verlasslichkeit von Linde mit der Umsetzungsstarke
von Praxair vereint werden.

— Linde und Praxair profitieren von der Zusammen-
legung der technologischen Starken, des Know-
hows und der Fahigkeiten im Bereich Forschung
und Entwicklung. Sie werden ihre Prasenz in vielen
Endmarkten, Regionen und bei vielen Produkten
ausbauen, um die sich aus Wachstum und neuen
Trends bietenden Méglichkeiten zu nutzen.

— Es wird erwartet, dass die voraussichtlich starke
Bilanz und die hohen Cash Flows des zusammenge-
schlossenen Unternehmens diesem die finanzielle
Starke verleihen, um in Chancen fir kinftiges ren-
tables Wachstum investieren zu konnen.

— Beide Unternehmen gehen davon aus, dass die
Aktien des zusammengeschlossenen Unternehmens
ein besseres Kapitalmarkt-Rating erhalten werden
als die Aktien von Linde, sollte Linde ein eigen-
standiges Unternehmen bleiben, da die Aktien der
Linde plc sowohl an der New York Stock Exchange
als auch an der Frankfurter Wertpapierborse notiert
sein werden und die Aufnahme der Linde plcin den
S&P 500 und den DAX 30 angestrebt wird.

Effizienzsteigerung

Linde hat im Herbst 2016 das Effizienzsteigerungs-
programm LIFT ins Leben gerufen. Im Rahmen dieser
Initiative optimiert das Unternehmen sein Portfolio
weiter, unter anderem durch den geplanten Verkauf
des Logistikdienstleisters Gist. Neben der Revision
des Produkt- und Dienstleistungsangebots werden
auch die regionalen Aktivitaten eingehend geprift.
Aus unattraktiven regionalen Markten wird sich das
Unternehmen zurtckziehen. Grundsatzlich wird die
regionale Verantwortung weiter gestarkt, um not-
wendige lokale Restrukturierungen zu beschleunigen.
Linde wird Querschnittsfunktionen verschlanken und
Entscheidungsprozesse und Kompetenzen noch nédher
an das operative Geschaft ricken. Generell werden im
Zuge von LIFT flachere Hierarchien und hohere Leitungs-
spannen angestrebt. Prozesse werden verschlankt und
entscheidungsorientierter gestaltet. Linde wird in digi-
tale Vertriebskanale investieren, um die Maglichkeiten
der digitalen Kundenbindung voll auszuspielen. Die
Standardisierung und Automatisierung von Prozessen
wird weiter vorangetrieben, beispielsweise durch die
Moglichkeiten der elektronischen Rechnungsstellung
und Bezahlung. Dartber hinaus werden Einsparpoten-
ziale genutzt, die nicht personalbezogen sind.
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REALES BRUTTOINLANDSPRODUKT (BIP)! @
Wachstum in Prozent

% Gewichtungz 2013 2014 2015 2016 2017
EMEA 32,3 11 2,0 2,0 1,7 2,5
Euroraum 17,2 -0,2 1,4 2,0 1,8 2,4
Deutschland 4,8 0,6 1,9 1,5 1,9 2,5
Asien/Pazifik 24,6 5,9 5,9 5,6 57 5,7
China 12,7 7,8 7,3 6,9 6,7 6,9
Amerika 30,8 2,0 2,2 1,9 0,9 2,1
USA 21,7 1,7 2,6 2,9 1,5 2,3
WELT 100,0 2,6 2,9 2,8 2,4 3,0

+ Quelle: Oxford Economics, bezogen auf Lander, in denen Linde Aktivitaten unterhalt. Die Vorjahreszahlen wurden auf Basis der neuesten verfigbaren
Daten (zum 1.Februar 2018) angepasst.
2 Die Gewichtung basiert auf dem Bruttoinlandsprodukt 2017.

INDUSTRIEPRODUKTION (lP)’ @
Wachstum in Prozent

2013 2014 2015 2016 2017
EMEA -0,2 1,3 1,7 1,4 2,7
Euroraum -0,7 0,8 2,1 1,5 2,7
Deutschland 0,1 1,5 0,5 1,2 3,5
Asien/Pazifik 5,2 5,5 4,0 4,8 4,8
China 8,0 7,4 6,2 6,1 6,1
Amerika 1,8 2,1 -1,4 -1,5 2,0
USA 2,0 31 -0,7 -1,2 1,8
WELT 2,4 3,3 1,6 1,8 3,7

+ Quelle: Oxford Economics, bezogen auf Lander, in denen Linde Aktivitdten unterhalt. Die Vorjahreszahlen wurden auf Basis der neuesten verfiigbaren
Daten (zum 1.Februar 2018) angepasst.
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Globale Konjunktur

Linde istin mehrals 100 Landern vertreten und bietet
seinen Kunden ein vielfsltiges Produkt- und Dienstleis-
tungsspektrum. Die gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lungen und Rahmenbedingungen in den verschiedenen
Regionen haben daher einen erheblichen Einfluss auf
die Geschaftslage des Konzerns. Um den Geschaftsver-
laufvon Linde einordnen zu kénnen, wird im Folgenden
ein Uberblick tber die Entwicklung der Konjunktur im
Jahr2017 gegeben.

Nach Angaben des britischen Wirtschaftsforschungs-
instituts Oxford Economics lag das Weltwirtschafts-
wachstum 2017 leicht Gber dem Vorjahreswert. In
einem von makrookonomischen und politischen
Unsicherheiten gepragten Umfeld stieg das weltweite
reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) ersten Schatzun-
gen zufolge um 3,0 Prozent (2016: 2,4 Prozent). Die
weltweite Industrieproduktion, ein wichtiger Indi-
kator fur die Geschaftsaktivitaten von Linde, zeigte
im Berichtszeitraum nach zwei schwacheren Jahren
wieder eine starke Dynamik und wuchs nach ers-
ten Schatzungen um 3,7 Prozent (2016: 1,8 Prozent).
Sowohl die Werte fur das Bruttoinlandsprodukt als
auch fur die Industrieproduktion liegen damit Gber
den Erwartungen des ersten Quartals 2017 (BIP:
2,6 Prozent; IP: 3,1 Prozent). Grundlage fir den neuen
Schwung der globalen Konjunktur bildeten sowohl
die anhaltend positive Entwicklung der Wirtschaftin
den Schwellenlandern als auch die erneute Dynamik
in den Industrielandern. Das Wachstum in den USA
wurde weiterhin von starkem Konsum gestitzt, zu-
dem konnte die Industrieproduktion ebenfalls zule-
gen. Dies fihrte dazu, dass sich die Perspektiven fur
die Weltkonjunktur zuletzt wieder etwas aufhellten -
das Vertrauen von Konsumenten und Unternehmen
blieb konstant.'

EMEA

(Europa, Mittlerer Osten und Afrika)

Das Wachstum in der Gesamtregion EMEA belief sich
im Jahr2017 auf 2,5 Prozent (2016: 1,7 Prozent). Die
Industrieproduktion legte um 2,7 Prozent zu und lag
damit iber dem Vorjahreswert (1,4 Prozent). Ahnlich wie
im Vorjahr sind die wirtschaftlichen Entwicklungenin
deneinzelnen Teilregionen unterschiedlich verlaufen.
In Westeuropa konnte sich das Wirtschaftswachstum
mit 2,3 Prozentim Vergleich zum Vorjahr leicht verbes-
sern (2016:1,8 Prozent). Die groeren Volkswirtschaften
Westeuropas wiesen relativ robuste Entwicklungen auf.
In Deutschland legte das BIP 2017 um 2,5 Prozent zu
und Gbertraf damit das Wachstum des Vorjahres von
1,9 Prozent deutlich. Einen ahnlichen Wachstumsimpuls
konnten Frankreich und Italien im Vergleich zum Vor-
jahr verzeichnen-wenngleich auf etwas niedrigerem
Niveau: Frankreich wuchs um1,9 Prozent (2016: 1,1 Pro-
zent), Italien um 1,6 Prozent (2016: 1,1 Prozent). Spanien
* Die im Folgenden genannten Wachstumswerte fur einzelne Regionen

entsprechen den nach Wirtschaftsleistung gewichteten Durchschnitts-
werten der Lander, in denen Linde tatig ist (,Linde Regionen”).

wuchs erneut besonders stark um 3,1 Prozent (201e:
3,3 Prozent). Die Wachstumsrate in GroRbritannien
belief sich hingegen auf1,8 Prozent (2016: 1,9 Prozent).

Osteuropa konnte seine Erholung auch im Jahr2017
fortsetzen. Die Region wuchs insgesamt um 3,8 Prozent
(2016: 1,6 Prozent). Russland hat mit einem Wachstum
um1,7 Prozent die Rezession im vergangenen Jahr hinter
sich gelassen (2016: -0,2 Prozent). Die hochsten BIP-
Zuwachse in der Region verzeichneten Rumanien und
die Turkei (jeweils 7,0 Prozent), Slowenien (4,9 Pro-
zent) und Tschechien (4,5 Prozent). Das Wachstum im
Mittleren Osten war 2017 mit 0,1 Prozent wesentlich
schwacher als im Vorjahr (2,2 Prozent).

Viele afrikanische Volkswirtschaften konnten nach
einem schwachen Vorjahr an vergangene positive
Entwicklungen ankntipfen. Die Region wuchs 2017
um 1,6 Prozent (2016: 0,3 Prozent). Diese Entwicklung
war auch von Stdafrika getrieben, das im Jahr2o17
mit einer Wachstumsrate von 1,0 Prozent nach einem
durchwachsenen Vorjahr (0,3 Prozent) wieder eine
leichte Wachstumsdynamik verzeichnen konnte.

Asien/Pazifik

Die héchste wirtschaftliche Dynamik war auch 2017
wieder im Raum Asien/Pazifik zu verzeichnen. Hier
erreichte das BIP-Wachstum mit 5,7 Prozent das glei-
che Niveau wie im Vorjahr (201e: 5,7 Prozent). Die
Industrieproduktion entwickelte sich mit einem Wachs-
tum von 4,8 Prozent ebenfalls ahnlich wie im Vorjahr
(2016: 4,8 Prozent).

China wuchs mit 6,9 Prozent etwas dynamischer als
im Vorjahr (2016: 6,7 Prozent), das Wachstum befindet
sich weiterhin im Zielkorridor der chinesischen Regie-
rung. Die chinesische Industrieproduktion stieg um
6,1 Prozent (2016: 6,1 Prozent). Beide Zahlen liegen tber
den Prognosen zu Jahresbeginn, was vor allem an der
weiterhin expansiven Geld- und Fiskalpolitik liegt.

In der Region Sudostasien legte das BIP im Jahr2017
um 5,7 Prozent zu (2016: 6,1 Prozent). Die Industriepro-
duktion lag mit 4,6 Prozent ebenfalls leicht unter dem
Vorjahreswert (2016: 4,8 Prozent).

Die wirtschaftliche Situation in Australien hat sich
imJahr2017im Vergleich zum Vorjahr leicht eingetribt.
Wahrend das Bruttoinlandsprodukt mit 2,2 Prozent etwas
schwacher als im Vorjahr (2016: 2,6 Prozent) gewachsen
ist, stieg das Wachstum der Industrieproduktion auf
1,7 Prozent (2016: 1,5 Prozent).
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Amerika

Das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts der Region
Amerika belief sich auf 2,1 Prozent und lag damit deut-
lich Gber der Vorjahresrate (2016: 0,9 Prozent) - eine
unmittelbare Folge der starken Entwicklung in den
USA und der Erholung in Brasilien. Das BIP der USA
wuchs 2017 um 2,3 Prozent (2016: 1,5 Prozent). Die
Industrieproduktion ist um 1,8 Prozent gestiegen
und konnte so den Rickgang von -1,2 Prozent des
schwachen Vorjahres iberkompensieren. Brasilien
konnte mit einer gesamtwirtschaftlichen Wachstums-
rate von 1,1 Prozent die Rezession hinter sich lassen
(2016: -3,5 Prozent). Dies zeigt sich auch in dem soliden
Zuwachs der Industrieproduktion in Hohe von 2,6 Pro-
zent (2016: -6,7 Prozent).

Alle hier dargestellten gesamtwirtschaftlichen Werte
fur Bruttoinlandsprodukt und Industrieproduktion ba-
sieren auf Daten des Wirtschaftsforschungsinstituts
0xford Economics vom 1.Februar 2018s.
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Gaseindustrie

Der weltweite Gasemarkt ist im Berichtsjahr2017 ahn-

lich wie im Vorjahr gewachsen. Je nach Region und
Industriebereich war die Nachfrage unterschiedlich

ausgepragt. Die Wettbewerbssituation stand im Zei-
chen von Konsolidierung und Effizienzsteigerungen.

Die groRten Absatzmarkte fur Industriegase sind nach
wie vor Nordamerika und Europa sowie Asien, wo im

Berichtszeitraum erneut das hochste Wachstum ver-

zeichnet wurde.

In der globalen Stahlindustrie sind Profitabilitat und
Produktionsmengen zuletzt wieder gestiegen. Ursache
dafir waren eine erhohte Nachfrage, geringere Exporte
aus China sowie vereinzelte Stilllegungen chinesischer

Stahlwerke. Nach Angaben des Weltverbands der Stahl-

industrie ist die globale Stahlproduktion im Jahr2o017
im Vergleich zum Vorjahr um 5,3 Prozent gestiegen
mit einer Auslastungsquote von 72,3 Prozent (201e:
69,3 Prozent). Auch die Entwicklung des Chemie- und

Energiesektors (Ol und Gas) war weiterhin von gro-

Ren Herausforderungen gepragt. Obwohl sich 01- und
Gaspreise zuletzt wieder stabilisiert haben, ist eine
nachhaltige Belebung der Investitionstatigkeit noch
nicht festzustellen. Langfristig ist jedoch mit einer
Erholung aufgrund der auch weiterhin wachsenden
Nachfrage nach fossilen Rohstoffen zu rechnen.

Die Rahmenbedingungen fur Raffinerien haben
sichim Jahr2017 gegentber dem Vorjahr wieder etwas

verbessert. Das leicht hohere Preisniveau der Roh-
stoffe lie die Margen zuletzt wieder etwas ansteigen.

Gleichzeitig hielten sich Marktteilnehmer jedoch mit
neuen Investitionen zurick.

Das verarbeitende Gewerbe ist auch im Jahr2017
branchenubergreifend wieder etwas dynamischer

gewachsen als noch im Vorjahr. In einzelnen Be-

reichen und Regionen konnten weiterhin positive
Nachfrageimpulse durch neue Technologien wie

additive Fertigungsverfahren beobachtet werden.

Die Bauindustrie ist im vergangenen Jahr global
weiter gewachsen. Unverandert ist im Jahr2017 die

Nachfrage nach Anwendungen in der Glasindustrie
gestiegen, mit deren Hilfe der Energieverbrauch ver-
ringert und Emissionen vermieden werden kénnen.
Die Elektronikindustrie hat sich auch im Jahr2017 un-
verandert dynamisch entwickelt. Die Nachfrage nach
hochreinen Gasen istim Zeichen der Verbesserungen
der Produktionsprozesse in der Halbleiterproduktion
weiter gewachsen. Neue Anwendungsfelder im Be-
reich Digitalisierung, SSD-Speichermedien und Auto-
mobilelektronik durften aber auch zukinftig zu einer
steigenden Nachfrage fuhren.

Das Umfeld fur LEDs verbessert sich weiterhin. Der
Markt profitiert von dem wachsenden Bewusstsein fir
umweltfreundliche und energieeffiziente Anwendun-
gen im Bereich Beleuchtung.

Die Lebensmittel- und Getrankeindustrie entwi-
ckelte sich auch im vergangenen Jahr vergleichsweise
stabil. Ein Treiber dieser Entwicklung ist der weiter-
hin unveranderte Trend zu einer gesinderen Erndh-
rung, zu einem hoheren Verbrauch von fleischlichen
Eiweien und zu mehr verarbeiteten Lebensmitteln.
Weitere Treiber sind steigende Anforderungen an
Lebensmittelsicherheit, die effizientere Transport-
und Lagersysteme erfordern, und der Trend zur star-
keren vertikalen Integration zwischen Produzenten
und Einzelhandel, der die Produktionskapazitaten
einzelner Anlagen langfristig erhohen kénnte. Zudem
steigt die Nachfrage fur Fertiggerichte (sogenannte
Convenience-Produkte) unverdndert.

AuchimJahr2017 blieb der globale Healthcare-Markt
dank konstanter Patientenzahlen stabil. Der steigende
Kosten- und Preisdruck aufgrund von verstarkten Spar-
anstrengungen und einer zunehmenden Regulierungs-
dichte, insbesondere in den USA durch das sogenannte
Competitive Bidding im Rahmen 6ffentlicher Ausschrei-
bungen, sorgtjedoch nach wie vor fir Gegenwind. Die
langfristigen Wachstumstreiber sind weiterhin eine
weltweit wachsende und alternde Bevélkerung, der
Anstieg chronischer Erkrankungen wie Asthma oder
chronisch-obstruktive Bronchitis (COPD) sowie der all-
gemeine Trend hin zu starkerer Pravention und einer
intensiveren Patientenbetreuung auch aullerhalb von
Krankenhausern.

Anlagenbau

Das internationale Groanlagenbaugeschaft war im
Jahr2017 weiterhin von einer schwachen Nachfrage
und starkem Wettbewerb gepragt. Investitionen und
damit das Marktvolumen verblieben auf einem &hn-
lich niedrigen Niveau wie im Vorjahr. Die politische
Instabilitat im Mittleren Osten und Nordafrika, verbun-
den mitimmer noch niedrigen Ol- und Erdgaspreisen,
sowie anhaltend abgeschwachte Wachstumsraten in
aufstrebenden Markten wie Indien und China sind
wesentliche Ursachen fur die schwache Nachfrage
im Anlagenbau.
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Luftzerlequngsanlagen

Im Vergleich zu 2016 ist der Markt fur Luftzerlegungs-

anlagen leicht gewachsen, hat jedoch bei weitem

nicht das Niveau friherer Jahre erreicht. Ausschlag-
gebend fur die zunehmende Nachfrage nach Luft-

zerlegungsanlagen war China mit einer erhohten
Nachfrage in der Elektronikindustrie und im Bereich
der Raffinerien sowie einer vermehrten Anzahl von
CTO- und MTO-Projekten. Trotz des anhaltend hohen
Wettbewerbs- und Preisdrucks konnte sich Linde einen
signifikanten Anteil am weltweit verfigbaren Markt fur
Luftzerlegung sichern, wie z.B. in China, Sidostasien,
Europa und den CIS-Staaten.

Olefinanlagen
Auch der Markt fur Olefinanlagen war 2017 weiterhin
von Investitionszurickhaltung gepragt. Aufgrund der

Kombination aus nur moderat gestiegenem, aber im-

mer noch vergleichsweise sehr niedrigem Olpreis und
schon im Bau befindlichen hohen Neukapazitaten fir
Olefine haben Investoren weltweit ihre Projekte zum
Teil weiterhin verschoben oder neu bewertet. Laufende
Projekte bei Linde waren hiervon in 2017 jedoch nicht

betroffen. Als Erfolg konnte Linde in 2017 u.a. den Auf-

trag fr eine groRRe Polypropylenanlage in den USA
verbuchen.

Erdgasanlagen

Aufgrund des niedrigen Preisniveaus von Ol, Erdgas
und LNG verbleiben die Investitionen in der Ol- und
Gaseindustrie in 2017 auf einem niedrigen Niveau.
Linde konnte sich allerdings erneut mit dem Auftrag
fur eine Erdgasverflussigungsanlage in Russland einen
beachtlichen Anteil an den strategischen Investitionen
in Russland sichern.

Wasserstoff- und Synthesegasanlagen
Die Nachfrage nach Basischemikalien ist auch im

Jahr2o17 nicht nennenswert gestiegen. Die Investitions-
bereitschaft der chemischen Industrie auf einer glo-

balen Basis ist deshalb nach wie vor verhalten. Die

insgesamt gebremste Nachfrage verstarkt den ver-

gleichsweise hohen Wettbewerbsdruck. In diesem
schwierigen Umfeld konnte sich Linde mehrere Auftrage
fur CO-Coldboxen und Schwefelentfernungsanlagen
fur Kohlevergasungsprojekte in China sichern.
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ERTRAGSLAGE DES LINDE KONZERNS AUS FORTGEFUHRTEN AKTIVITATEN @
2016 2017 Verdnderung
in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Prozent
Umsatz 16.948 17.113 165 1,0
Kosten der umgesetzten Leistungen 10.847 11.274 427 3,9
BRUTTOERGEBNIS VOM UMSATZ 6.101 5.839 -262 -4,3
Forschungs-, Entwicklungs-, Vertriebs- und Verwaltungskosten 4.228 4.116 -112 -2,6
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 189 202 13 6,9
Anteiliges Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures (at equity) 13 19 6 46,2
EBIT 2.075 1.944 -131 -6,3
Finanzergebnis -324 -265 59 18,2
Ertragsteuern 424 143 -281 -66,3
ERGEBNIS NACH STEUERN 1.327 1.536 209 15,7
davon Anteil der Aktionare der Linde AG 1.206 1.404 198 16,4
davon Anteil anderer Gesellschafter 121 132 1 9,1
Aufwendungen fur RestrukturierungsmaBnahmen und Fusionskosten
(Sondereinflisse) 126 373 247 196,0
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 1.897 1.896 -1 -0,1
OPERATIVES ERGEBNIS 4.098 4.213 115 2,8
OPERATIVE MARGE in % 24,2 24,6 - +40 bp
ERGEBNIS JE AKTIE AUS FORTGEFUHRTEN AKTIVITATEN
in € -~ UNVERWASSERT 6,50 7,56 1,06 16,3
ERGEBNIS JE AIfTIE AUS FORTGEFUHRTEN /}KTIVIT]-'\TEN
in € ~ UNVERWASSERT (VOR SONDEREINFLUSSEN) 7,00 9,04 2,04 291

RETURN ON CAPITAL EMPLOYED (VOR SONDEREINFLUSSEN) in % 9,4 10,2 - +80 bp
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GESCHAFTSVERLAUF
DES LINDE KONZERNS

Umsatz und operatives Ergebnis

Linde konnte den Konzernumsatz aus fortgefihrten
Aktivitaten im Geschaftsjahr2017 trotz negativer Wah-
rungseffekte um1,0 Prozent auf 17,113 Mrd. Eur steigern
(Vj. 16,948 Mrd.Eur). Vor allem die weiterhin gute Ent-
wicklung in den Segmenten EMEA und Asien/Pazifik
sowie der hohere Umsatzbeitrag der Engineering Divi-
sion haben zu dieser positiven Entwicklung beigetragen.

Das operative Konzernergebnis aus fortgefihrten
Aktivitaten hat sich um 2,8 Prozent auf 4,213 Mrd. EUR
erhoht (Vj. 4,098 Mrd. EUR).

Bereinigt um translatorische Wahrungseffekte, die
sich aus der Umrechnung der verschiedenen lokalen
wahrungen in die Berichtswahrung Euro ergeben, lag
der Konzernumsatz 2,1 Prozent Gber dem Vorjahr. Das
operative Konzernergebnis ist wahrungsbereinigt um
4,1 Prozent gewachsen.

Die operative Konzernmarge lag mit 24,6 Prozent
40 Basispunkte Uber dem Vorjahreswert (Vj. 24,2 Pro-
zent). Zu dieser Verbesserung haben auch die im Rah-
men der gruppenweiten Effizienzprogramme einge-
leiteten Mallnahmen beigetragen (Programme Focus
und LIFT). Beide Programme zusammen sollen ab 2019 zu
Einsparungen von rund 550 Mio.Eur jahrlich fihren. Die
im Berichtszeitraum dafir angefallenen Aufwendungen
in Hohe von 280 Mio.Eur wurden als Sondereinflisse
klassifiziert (Vj. 116 Mio.EUR). AuBerdem wurden Auf-
wendungen im Zusammenhang mit dem geplanten
Zusammenschluss mit Praxair in Hohe von 93 Mio. EUR
als Sondereinflusse erfasst (Vj. 10 Mio.Eur). Die Son-
dereinflisse betrugen somit insgesamt 373 Mio. EUR
(Vj. 126 Mio. EUR). Hinweis: Die Uberleitung der finan-
ziellen Kennzahlen vor Sondereinflissen ist im Anhang
zum Konzernabschluss unter & zirrer [38] dargestellt.

Ertragslage
Die Kosten der umgesetzten Leistungen sind im Ver-
gleich zum Umsatz iberproportional gestiegen. Dies
ist neben héheren erfassten Sondereinflissen auch
aufim Vergleich zum Vorjahr hohere Erdgaspreise und
Energiekosten zurtckzufihren. Wahrungseffekte in
Hohe von rund 90 Mio. Eur wirkten sich hingegen
kostenmindernd aus. Damit lag die Bruttomarge im
Geschaftsjahr2017 bei 34,1 Prozent (Vj. 36,0 Prozent).
Die Gbrigen Funktionskosten reduzierten sich im
Vergleich zum Vorjahr um 112 Mio. Eur. Dabei sind im
Wesentlichen zwei gegenlaufige Entwicklungen zu be-
ricksichtigen: Zum einen waren die in den Ubrigen Funk-
tionskosten erfassten Sondereinflisse mit 292 Mio. Eur
deutlich hoher als im Vorjahr (Vj. 99 Mio. EUR). Zum
anderen fuhrten die eingeleiteten Mallnahmen zur
Effizienzsteigerung im Berichtsjahr zu Einsparungen.
Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen und Aufwendungen beinhaltet Ertrage aus dem
Abgang von langfristigen Vermégenswerten in Hohe
von 134 Mio. EUR (Vj. 150 Mio. EUR).

ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT

Das Finanzergebnis verbesserte sich im Wesentlichen
aufgrund von gesunkenen Finanzierungskosten und
dem Rickgang der Finanzschulden.

Die Ertragsteuern sanken vor allem aufgrund der
Auswirkungen der Steuerreform in den USA. Das Gesetz
fur eine umfassende Steuerreform (Tax Cuts and Jobs
Act) sieht unter anderem eine Reduzierung des lan-
desweiten Korperschaftsteuersatzes fir Unternehmen
ab dem1.Januar 2018 von 35 Prozent auf 21 Prozent vor.
Linde hat bei Tochtergesellschaften in den USA einen
Uberhang zukinftiger Steuerverbindlichkeiten tiber
zukunftige Steuerforderungen, deren Bewertung ein
landesweiter Steuersatz von 35 Prozent zugrunde lag.
Die Reduzierung des Steuersatzes erforderte eine Neu-
bewertung dieser latenten Steuern. Hieraus hat sich
ein positiver Effekt in Hohe von 250 Mio. EuR ergeben,
der die Ertragsteuern entsprechend gemindert hat. Die
Ertragsteuerquote lag somit bei 8,5 Prozent. Ohne die
Effekte aus der Neubewertung der latenten Steuern in
den USA betrug die Steuerquote 23,4 Prozent.

Die oben dargestellten Erlduterungen beziehen
sich ausschlieBlich auf fortgefihrte Aktivitaten. Da
das Geschaft des Logistikdienstleisters Gist im lau-
fenden Jahr verkauft werden soll, wurde es als nicht
fortgefihrte Aktivitat dargestellt. Das Ergebnis nach
Steuern aus nicht fortgefthrten Aktivitaten betrug in
2017 30 Mio. EUR (Vj. =52 Mio.EUR). Im Vorjahr ist ein
Verlust aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
abzuglich verauBerungskosten in Hohe von 75 Mio. EUR
enthalten. Weitere Informationen hierzu finden sich
im Anhang zum Konzernabschluss unter » ziFFer [19].
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®

2016 2017 Verdnderung

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Prozent
Umsatz 14.892 14.988 96 0,6
Operatives Ergebnis 4.210 4.268 58 1,4
Operative Marge in Prozent 28,3 28,5 - +20 bp
Investitionen (ohne Finanzanlagen) 1.660 1.752 92 5,3
Zahl der Mitarbeiter (zum 31.12.) 52.907 51.138 -1.769 -3,5

Das wahrungsbereinigte Umsatzwachstum in der
Gases Division betrug im Berichtszeitraum 1,8 Prozent.
Zusatzlich bereinigt um Erdgaspreiseffekte, also auf
vergleichbarer Basis, betrug das Umsatzplus 1,2 Prozent.

GASES DIVISION: UMSATZ UND OPERATIVES ERGEBNIS NACH SEGMENTEN

®

2016 2017

Operative Operative
Operatives Marge Operatives Marge
in Mio. € Umsatz Ergebnis in Prozent Umsatz Ergebnis in Prozent
EMEA 5.736 1.807 31,5 5.876 1.874 31,9
Asien/Pazifik 4.109 1.084 26,4 4.378 1.202 27,5
Amerika 5.232 1.319 25,2 4.908 1.192 24,3

Konsolidierung -185 -174
GASES DIVISION 14.892 4.210 28,3 14.988 4.268 28,5

GASES DIVISION: UMSATZENTWICKLUNG AUF VERGLEICHBARER BASIS NACH SEGMENTEN
®

Wdhrungs- Vergleich-
bereinigte bare
Umsatz- Umsatz-
Wiéhrungs-  entwicklung Erdgas-  entwicklung
in Mio. € 31.12.2016 31.12.2017 effekt in Prozent  preiseffekt in Prozent
EMEA 5.736 5.876 -46 3,3 18 2,9
Asien/Pazifik 4.109 4.378 -31 7,4 25 6,7
Amerika 5.232 4.908 -99 -4,4 53 -5,4
GASES DIVISION 14.892 14.988 =172 1,8 96 1,2
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EMEA
(Europa, Mittlerer Osten, Afrika)

In EMEA lag der Umsatz im Geschaftsjahr2017 mit
5,876 Mrd. EUR um 2,4 Prozent Gber dem Vorjahr
(Vj. 5,736 Mrd. Eur). Auf vergleichbarer Basis, also

bereinigt um Wahrungs- und Erdgaspreiseffekte, be-

trug das Umsatzwachstum 2,9 Prozent. Das operative
Ergebnis hat sich mit 1,874 Mrd. eur ebenfalls erhoht
(vj. 1,807 Mrd. eur). Zu diesen guten Ergebnissen haben

auch die MaBnahmen zur Effizienzsteigerung beige-

tragen. Im Berichtszeitraum wurden, ebenso wie im
Vorjahr, Ertrdge aus Pensionsplandnderungen sowie
aus dem Abgang von langfristigen Vermogenswerten in

Hohe von insgesamt 46 Mio. EUR erfasst (Vj. 64 Mio.EUR).

Die operative Marge erhohte sich auf 31,9 Prozent
(Vj. 31,5 Prozent).
Im Segment EMEA haben sich alle Produktbereiche

positiv entwickelt. Im On-site-Geschaft - also die Vor-

Ort-Versorgung von Grokunden - konnte Linde vor
allem in Deutschland, Nordeuropa und im Mittleren
Osten & Osteuropa aufgrund von Anlagenhochlaufen
Umsatzzuwachse erzielen. In den Produktbereichen

Flissig- und Flaschengase konnten in fast allen Regi-

onen Umsatzsteigerungen verzeichnet werden.

Im Berichtszeitraum hat Linde im Rahmen eines Joint
Ventures mit)SC KuibyshevAzot eine Ammoniakanlage
in Russland in Betrieb genommen. Die Anlage wird das

Chemieunternehmen in Toljatti (Russland) langfris-

tig mit einer Produktionskapazitat von 1.340 Tonnen

Ammoniak pro Tag versorgen. Der Bau der Anlage er-

folgte durch die Engineering Division und war mit einem

Investitionsvolumen von rund 275 Mio. EUR verbunden.

Linde und JSCKuibyshevAzot halten jeweils so Prozent
der Anteile an der hierfur gegrindeten Gesellschaft
000 ,Linde Azot Togliatti”.

Des Weiteren hat Linde im Berichtszeitraum eine
Luftzerlegungsanlage in Eisenhittenstadt (Deutschland)
in Betrieb genommen. Die Anlage dient zur langfristigen
Sauerstoff- und Stickstoffversorgung des Stahlkonzerns
ArcelorMittal in Eisenhittenstadt. Zudem werden auch

Flussigprodukte fir den regionalen Markt bereitge-

stellt. Das Investitionsvolumen der Anlage betrug rund
85 Mio. EUR. Sie wurde von der Engineering Division
errichtet.

Im Industriepark Dorsten/Marl (Deutschland) wurde
das modernste Fullwerk der Linde Group in Betrieb

genommen. Hier werden Industriegase sowie Kohlen-
dioxidgemische vollautomatisiert in Flaschen und Bin-

del abgefullt. Das Rhein-Ruhr-Fullwerk nimmt eine

Vorreiterfunktion innerhalb des Konzerns ein: Das in-
novative Konzept soll an weiteren Standorten des Unter-
nehmensin verschiedenen Landern Verwendung finden.

Linde Gas Deutschland und die Total-Raffinerie Mittel-

deutschland mit Sitz in Leuna haben ihre bestehende
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Zusammenarbeit um weitere 15 Jahre verlangert. Der
Gesamtauftragswert liegt beirund 1 Mrd. EuR. Eine ent-
sprechende Vereinbarung mit Wirkung zum 1. Januar 2018
wurde im Berichtszeitraum unterzeichnet. Damit setzen
die beiden Unternehmen ihre Gber zwei Jahrzehnte
gewachsene Zusammenarbeit langfristig fort. Linde
beliefert die Raffinerie seit ihrer Inbetriebnahme 1997
mit den Industriegasen Wasserstoff, Sauerstoff und
Stickstoff, die vor Ort in Leuna produziert werden. Mit
einem Jahresverbrauch von iber 560 Millionen Norm-
kubikmetern Sauerstoff, tber 180 Millionen Normkubik-
metern Wasserstoff und 120 Millionen Normkubikme-
tern Stickstoff ist der mitteldeutsche Total-Standort der
groBte Linde Einzelkunde in Deutschland. AuRRerdem
umfasst die Vereinbarung den Betrieb einer Anlage zur
Trennung von Gasgemischen auf dem Raffineriegelande,
die Kohlendioxid (CO,) aus dort entstehenden Abgasen
zur eigenen Weiterverwertung herausfiltert.

Des Weiteren hat Linde im Berichtszeitraum einen
Vertrag iber die Grindung eines Joint-Venture-Unter-
nehmens mit dem tirkischen Stahlhersteller Erdemir
Group zum Bau einer Luftzerlegungsanlage im std-
turkischen Iskenderun unterzeichnet. Ab Anfang 2018
soll die neue Anlage - die grélte von einem Gaseher-
steller betriebene Luftzerlegungsanlage in der Turkei -
ein Stahlwerk der Erdemir-Tochtergesellschaft Isdemir
mit bis zu 1.700 Tonnen Sauerstoff und Stickstoff pro
Tag versorgen.

Fur ArcelorMittal, das weltweit groBte Stahlunterneh-
men, wird Linde am Standort in Temirtau (Kasachstan)
eine weitere Luftzerlequngsanlage errichten. Die On-
site-Anlage wird Uber eine Kapazitat von 840 Tonnen
Sauerstoff pro Tag verfiigen. Die Inbetriebnahme ist
fir Ende 2019 vorgesehen. Es ist bereits die zweite
Luftzerlequngsanlage, die Linde fur ArcelorMittal in
Kasachstan baut und betreibt. Das Investitionsvolumen
betragt rund 70 Mio. EUR.

Mit dem Joint Venture Pa